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INTRODUCCIO

COM LA XMESS:
UNA FITA | UN
INSTRUMENT, AMB
MOLT DE PRESENT
| FUTUR!

Teniu entre les mans, o a les pantalles, una fita
gue a la vegada és un instrument: un conjunt
de practiques de politiques publiques per fo-
mentar i enfortir 'economia social i solidaria a
Catalunya.

Una fita perque és un compromis, un llegat
i 'expressio de la forma de teixir de I'enxarxa-
ment que ha significat el trajecte de la XMESS,
des de la guspira que la “concebi” (23 d'octu-
bre de 2015, Barcelona, Trobada Internacional
de Municipalisme i Economia Solidaria) fins a
I'’Assemblea de Sabadell (10 d'abril de 2019). S,
durant tres anys i mig els intercanvis entre les
persones tecniques i politiques dels ajuntaments
membres, les trobades i reunions de treball, han
fructificat en uns aprenentatges i bagatges que
han contribuit a realitzar unes practiques con-
cretes de politiques publiques per a I'ESS, és a
dir, per a les entitats, projectes i empreses dels
nostres municipis i, per tant, adrecades a una
ciutadania que cada vegada més pot viure amb
I'ESS i, en menor mesura pero també de manera
creixent, de I'ESS.

| un instrument: perqué amb aquesta Guia po-
dreu coneixer amb un grau de detall notable-
ment exhaustiu trenta iniciatives concretes
(dels centenars de desenvolupades), amb
noms i cognoms, materialitzades als munici-
pis de la XMESS. Aixi, aguest instrument, pre-
tén “explicar amb fets” alld que sén, alld que ja
existeix, com a politica publica local de foment
i enfortiment de I'ESS; pretén també ser font
d'inspiracié per a noves politiques als muni-
cipis de la XMESS i per als municipis catalans
gue no en formen part i que ja desenvolupen
politica publica o volen o voldran fer-ho. | aixo
ha estat fet amb codi obert, amb copyleft, és a
dir, manllevant el “codi hacker” del P2P (peer to
peer), per ser copiat, estudiat, millorat i com-
partit, per, de nou, ser copiat, estudiat, millorat
i compartit, per, de nou...

Finalment, és un ABC, perque soén les prime-
res lletres (modestament) d'un abecedari que
vol ser elaborat, en un procés lent i constant i
de forma cooperativa, en fases diverses de la
XMESS i de les politiques publiques locals. Un

ABC que pugui ser emprat per la diversitat de
municipis i ajuntaments, comarques i consells
comarcals del pais, diversos en poblacié, en
territori, en dimensions de les administracions
locals, en orientacions politiques dels governs
locals... Algunes es reconeixeran a I'A, daltres a
la B, d'altres a la C, d'altres en totes o en cap...
07 De ben segur que “cooperant, perqué com-
petir és un luxe que només pot permetre’s I%"
arribarem ala Z, i ens caldran, també emprar els

nombres fins a arribar a I'infinit!

Presidéncia de la Xarxa de Municipis
per I'Economia Social i Solidaria

Abril de 2019
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EL PROCES DE
CONSTITUGIO
(2015-2017)

L'ambit d'iniciatives socioecondmiques que
anomenem economia social i solidaria (ESS)
ha crescut en aquests darrers anys, s'ha di-
versificat, ha exhibit un gran dinamisme i ha
demostrat la seva capacitat per resoldre ne-
cessitats molt diverses de la ciutadania -del
treball al consum o al credit- i per enfortir la
qualitat de vida, la justicia social, la partici-
pacié democratica i la sostenibilitat.

En aquest context, la Xarxa de Municipis per
I'Economia Social i Solidaria (XMESS) es va
crear el 17 de maig de 2017 gracies al treball
de moltes persones dels ajuntaments cata-
lans, a més de les aportacions econdmiques
qgue diferents municipis van efectuar. Aques-
ta manera cooperativa de treballar, que preci-
sament caracteritza també I'economia social
i solidaria, va permetre culminar amb exit el
procés de constitucio.

L'impuls per crear la XMESS es va iniciar a la |
Trobada internacional de Municipalisme i Eco-
nomia Solidaria, organitzada pel Comissionat
d'Economia Cooperativa, Social i Solidaria i
Consum de I'Ajuntament de Barcelona el 22
i 23 d'octubre de 2015. Durant la jornada es
dona a coneixer el manifest titulat “Cap a una
Xarxa de Municipis per I'Economia Social i
Solidaria”, que ja va rebre llavors les primeres
adhesions d'ajuntaments. Alhora, els ajun-
taments de Badalona, Barcelona, Sabadell i
Santa Coloma de Gramenet es constituiren
en el Grup Impulsor de la XMESS. Aquestes
administracions es van comprometre a posar
durant el 2016 els mitjans tecnics i economics
per constituir la Xarxa, incorporant una secre-
taria tecnica que donés suport al procés de
constitucid i organitzant una trobada al seu

municipi per anar madurant-lo. Aixi mateix,
I'Ajuntament de Barcelona assumi I'assesso-
ria juridica per a I'elaboraci¢ dels estatuts i les
tasques de comunicacié. Per ultim, s'acorda
celebrar una propera trobada durant el primer
semestre del 2016 i que l'organitzés I'Ajunta-
ment de Badalona.

Al llarg del 2016, van tenir lloc tres trobades
per definir com havia de ser la Xarxa.

La primera se celebra el 16 de marg a Badalona
sota el titol "El foment municipal de I'economia
social i solidaria”. Fins aquell moment ja s’havien
adherit al manifest més de trenta municipis ca-
talans de diferents territoris, colors politics i di-
mensions. La jornada servi per acordar la férmula
juridica que tindria la Xarxa -una associacio-, la
metodologia per tal que el procés de constitucid
fos el maxim de participatiu i el calendari. Sam-
plia el Grup Impulsor amb I'entrada dels ajunta-
ments de Girona, Manlleu, Manresa i Terrassa, i es
decidi formar una segona comissio, la Comissié
Promotora. Aixi, mentre que el Grup Impulsor, ara
ampliat, seguia tenint com a objectiu liderar el
procés de constitucio de la Xarxa amb reunions
mensuals i coordinant la secretaria técnica, la
Comissio Promotora s'encarrega d'elaborar una
proposta d'estatuts de l'associacio i una altra de
pla de treball per als primers anys. Integraven
aguesta nova comissio els ajuntaments d'Ar-
gentona, Cabrils, Cardedeu, Castellar del Va-
lles, Cerdanyola del Valles, Collbato, Cornella de
Llobregat, Matard, Mieres, Montornes del Valles,
Salt, Sant Adria de Besos, Santa Margarida i els
Monjos, Vilafranca del Penedés i Vilanova i la
Geltrd, a més dels vuit municipis que també
formaven part del Grup Impulsor.

11
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La segona trobada es va fer el 10 de juny a Sa-
badell, en el marc de la | Fira d'Economia So-
cial del Valles. Al llarg del mati, representants
d’'una quarantena de municipis van debatre la
missio, la visid i I'estratégia de la futura asso-
ciacio. La jornada compta amb les ponéencies
de cinc persones expertes, que exposaren les
seves tesis sobre com havien de ser les po-
litigues publiques municipals de foment de
I'economia social i solidaria dels propers anys.

La tercera trobada tingué lloc el 30 de novem-
bre a Santa Coloma de Gramenet. En aques-
ta s'aprova definitivament el nom de I'entitat
-Xarxa de Municipis per I'Economia Social i So-
lidaria-, el municipi que seria la seu de I'asso-
ciacio i que, alhora, acolliria 'assemblea cons-
tituent -Barcelona- i el procediment electoral
per escollir els representants de I'associacio. Es
van aprovar també les propostes provisionals
de quotes i de pressupost de la futura associa-

ci6 per al 2017, com també d'estatuts i de pla de
treball 2017-2019, tot pendent, pero, de la seva
aprovacio definitiva en I'assemblea constituent.

Perd en aquest periode no sols es van orga-
nitzar trobades; entremig hi hagué un munt
d’hores dedicades per persones -tecniques i
politiques- de molts ajuntaments a reunions del
Grup Impulsor o de la Comissié Promotora per
definir com havia de ser la Xarxa a grans trets,
per elaborar els estatuts i el pla de treball per al
2017-2019, per preparar les diferents trobades,
etc. Sense la seva aportacio, hauria estat impos-
sible constituir la XMESS.

Per Ultim, el 17 de maig de 2017 se celebra a Bar-
celona l'assemblea de constitucié de la XMESS,
gue parti inicialment de I'adhesié de 32 ajunta-
ments. Es tancava, aixi, la fase de constitucio i
la Xarxa comencava a caminar.

DOS ANYS EN PLE
FUNGIONAMENT
(2017-2019)

Un cop ja constituida formalment, la XMESS va
aprovar i comencar a executar un pla de treball
format per tres linies estrategiques d'actuacio per
al periode 2017-2019.

La primera consistia a ajudar a enfortir 'ESS a
cada municipi compartint recursos i treballant
de manera conjunta entre els seus membres.
En aquesta linia, es va crear un banc d'experien-
cies municipals d'ESS disponibles al web, es va
organitzar el 22 de febrer del 2019 una jornada
sobre la compra publica responsable, juntament
amb la Diputacio de Barcelona, i es va publicar
aquesta guia.

Les jornades técniques (Barcelona, 12.07.17;
Cardedeu, 06.09.17; Matar¢, 22.11.17; Girona,
18.0118; Manlleu, 12.04.18; Vilanova i la Geltru,
28.06.18; El Prat de Llobregat, 18.10.18; Terras-
sa, 22.1118; Barcelona, 28.02.19) van ser també

un espai per compartir experiéncies i treballar
de manera conjunta. S'hi va tractar el pla de
comunicacio6 de la XMESS, el rol de I'adminis-
tracio publica respecte a I'ESS, com treba-
llar transversalment I'ESS, la compra publica
responsable, les activitats agroalimentaries,
ecologigues i de proximitat, o com iniciar-se
un Ajuntament en ESS.

La segona linia estrategica del pla de treball
2017-2019 perseguia incidir i relacionar-se amb
altres agents. Es volia influir en les politiques pu-
bliques d'ESS i d'altres ambits relacionats, que
duen a terme les administracions supramunici-
pals, i a més relacionar-se amb els agents i les
xarxes representatives de I'ESS a escala nacional
i internacional. En aquesta linia, les principals ac-
tuacions realitzades van ser participar a les fires
d’economia solidaria (FESC) de 201712018 orga-
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nitzant una xerrada en cada una, l'assistéencia al
GSEF"8 celebrat a Bilbao, la participacio a la mis-
si6 d'intercanvi CITIES amb America llatina i del
nord, el contacte amb la Diputacié de Barcelona,
aixi com amb el Col-legi Oficial de Secretaris per
tractar de la compra publica responsable i amb
el Departament de Treball, Afers Socials i Fami-
lies de la Generalitat per, entre d'altres aspectes,
participar en el Consell Assessor del programa
aracoop, que impulsa els ateneus cooperatius.

Finalment, la tercera linia d'actuacioé consistia a
visibilitzar la Xarxa i les iniciatives relacionades
amb l'ambit per part dels seus membres. Per a
aixo es van establir com a objectius comunicar i
fer visible la XMESS i les seves accions; divulgar
les experiencies d'ESS fetes als municipis, i dis-
posar del relat de la Xarxa sobre I'ESS. En aques-

ta linia, les principals actuacions realitzades van
ser elaborar i engegar un pla de comunicacio,
actualitzar el web i activar les xarxes socials, a
més de la participacio a la FESC, ja explicada més
amunt. El web s’ha reforcat com una eina de
difusid i suport a les accions municipals en
materia d'ESS, facilitant un interactiu per di-
fondre iniciatives municipals de suport a I'ESS,
recollint les relacions que s'estableixen entre
els municipis socis i oferint 'acompanyament
de persones d'ajuntaments amb experteses i
trajectories en el desenvolupament d’ESS al
seu municipi que vulguin compartir el seu ba-
gatge amb daltres ajuntaments.

XMESS

L'ABC DE LECONOMIA SOCIAL | SOLIDARIA ALS MUNICIPIS

Totes aquestes actuacions, i d'altres, van ser
dutes a terme per la Comissio Tecnica de la
XMESS i per diversos grups de treball (Rela-
cions, Comunicacio, Compra Publica Respon-
sable, Guia i Relacié amb la Generalitat) amb el
suport de la secretaria tecnica.

Per dltim, la direccié de la XMESS va correspon-
dre a l'assemblea general i, entre assemblees, a
la comissié executiva. En aguest sentit es van
celebrar cinc assemblees generals, la primera,
la constituent, a Barcelona (17.05.17); la segUent
va ser a Santa Margarida i els Monjos (30.11.17),
en que es van aprovar el pla de treball i el
pressupost per al 2018; la tercera va tenir lloc
a Manlleu (12.04.18), en qué es van aprovar la
memoria técnica i I'estat de comptes del 2017,
entre d'altres acords; la quarta es va celebrar
a Terrassa (22.1118) i es va aprovar el pressu-
post del 2019 i es va ajustar el pla de treball, i
la cinquena es va fer a Sabadell (10.04.19), en
que es va aprovar la memoria técnica i I'estat de
comptes del 2018, entre d'altres acords. A més,
la comissid executiva es va reunir nou vega-
des (09.06.17, 261017, 101117, 051217, 02.03.18,
15.06.18, 26.10.18, 29.0118 1 26.03.18) per revisar
la marxa del pla de treball, preparar les assem-
blees i les jornades tecnigues, aixi com també
dur a terme les funcions que li atribueixen els
estatuts de la Xarxa.

En finalitzar I'edicié d'aquesta guia,
eren membres de la XMESS els
41 ajuntaments seglents:

Ajuntament d'Arbtcies

Ajuntament d'/Argentona

Ajuntament d'Artés

Ajuntament de Badalona

Ajuntament de Barcelona

Ajuntament de Cabrils

Ajuntament de Callas

Ajuntament de Cardedeu

Ajuntament de Castellar del Vallés
Ajuntament de Celra

Ajuntament de Cerdanyola del Vallés
Ajuntament de Collbaté

Ajuntament de Cornella del Llobregat
Ajuntament de Girona

Ajuntament de I'Hospitalet de Llobregat
Ajuntament de Manlleu

Ajuntament de Mataré

Ajuntament de Mieres

Ajuntament de Montorneés del Vallés
Ajuntament de Navas

Ajuntament de Palafrugell

Ajuntament de Palau-solita i Plegamans
Ajuntament del Prat de Llobregat
Ajuntament de Prats del Llucanés
Ajuntament de Ripollet

Ajuntament de Sabadell

Ajuntament de Salt

Ajuntament de Sant Adria de Besos
Ajuntament de Sant Boi de Llobregat
Ajuntament de Sta. Coloma de Gramenet
Ajuntament de Sta. Margarida i els Monjos
Ajuntament de Sta. Perpétua de Mogoda
Ajuntament de Sobremunt

Ajuntament de Tarragona

Ajuntament de Terrassa

Ajuntament de Ulldecona

Ajuntament de Vilafranca del Penedeés
Ajuntament de Vilanovaila Geltru
Ajuntament de Vilassar de Dalt
Ajuntament de Vilassar de Mar
Ajuntament de Manresa, com a municipi
col-laborador
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FINALITAT

| GAMPS
DACTIVITAT
DE LA XMESS

La Xarxa de Municipis per I'Economia So-
cial i Solidaria (XMESS) és una associa-
cié formada per municipis catalans que
volen fomentar I'economia social i soli-
daria als seus territoris. La finalitat de la
XMESS és promoure, reforgar i consolidar
aguest ambit, fixant objectius i estrate-
gies comunes, com també fomentant la
cooperacio i I'accié conjunta entre els
seus membres, i fer-ho des del dialeg
permanent amb els seus agents. Aques-
ta finalitat es duu a terme en el marc de
les activitats recollides als estatuts de la
Xarxa, que son:

a. Ajudar els ajuntaments membres a
desenvolupar politiques d'economia
social i solidaria i enfocaments de des-
envolupament local.

b. Ajudar els ajuntaments a promocionar,
difondre i enfortir I'economia social i
solidaria.

c. Incidir en les politiques publiques d'eco-
nomia social i solidaria i d'altres ambits
relacionats, dutes a terme per adminis-
tracions supramunicipals.

. Relacionar-se amb els actors i les

xarxes referencials a escala nacional
i internacional de I'economia social i
solidaria.

. Fomentar i generar aliances territorials

per demarcacions, projectes i realitats.

Divulgar les experieéncies d'economia so-
cial i solidaria fetes en els municipis.

. Fixar objectius i estratégies compar-

tides en materia d'economia social i
solidaria.

. Generar recursos i serveis (estudis,

metodologies, indicadors, etc.).

Intercanviar coneixements i experien-
cies d'economia social i solidaria entre
els ajuntaments i consells comarcals
membres de I'’Associacio.

Comunicar i fer visible I'Associacid i les
Seves accions.

. Formar i assessorar els equips munici-

pals d’economia social i solidaria.

XMESS
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GRITERIS
GENERALS .
D'ACTUACIO
DE LA XMESS

A més, els membres de la Xarxa han apro-
vat els segUents criteris generals dactuacio

- La XMESS entén I'ESS com el conjunt
d'iniciatives socioeconomiques, formals
o informals, col-lectives perd també in-
dividuals, que prioritzen la satisfaccio
de les necessitats dels seus membres
i/o d'altres persones per sobre del lucre;
guan son colslectives, la propietat tam-
bé ho és i la gestié és democratica; ac-
tuen orientades per valors com l'equitat,
la solidaritat, la sostenibilitat, la partici-
pacio, la inclusio i el compromis amb la
comunitat, i apunten cap a la transfor-
macioé de I'economia i la societat; i sén
independents dels poders publics.

- L'economia ha de ser entesa en un
sentit ampli i abastar tant el sector
socioempresarial (cooperatives, socie-
tats laborals, associacions i fundacions
del tercer sector social, mutualitats...)
com el sector sociocomunitari (xarxes
d'intercanvi, monedes socials, econo-
mia col-laborativa pel procomu, horts
comunitaris, etc.).

- La XMESS ha de promoure una visi6
transformadora de 'ESS i no entendre-la
com una economia de naturalesa mar-
ginal o assistencial. Les actuacions de la
XMESS perimpulsar 'ESS s'han d'orientar
cap als objectius fixats i disposar d'indi-
cadors per mesurar-ne I'assoliment.

- La XMESS ha de desplegar I'ESS en
politiques publiques municipals i co-
marcals que siguin transversals; no
sols com una area més que necessita
una politica publica, sind com un un
agent que impulsa el conjunt de poli-
tiques publiques.

- La XMESS ha de tendir a no duplicar
funcions, serveis i recursos existents,
i a cercar la complementarietat amb
altres institucions i/o espais.

- La XMESS ha de fomentar i generar
aliances territorials entre les entitats
locals i supramunicipals tenint en
compte les diferents demarcacions,
projectes i realitats.

- La XMESS ha de treballar conjunta-
ment amb el teixit social i comunitari
d'ESS, tenint en compte els ritmes i els
processos d'autogestio i autodecisio.

- Els ajuntaments i consells comarcals
adherits a la XMESS han de promoure,
també internament, els principis i va-
lors de I'ESS.

La XMESS ha de treballar per una edu-
cacié transformadora.
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Tot seguit proposem com haurien de ser el
perfil i les competencies, tasques i neces-
sitats de la persona técnica en economia
social i solidaria.

A. FORMACIO

A1. FORMACIO BASICA

El personal tecnic d'ESS haura de tenir:

una diplomatura, llicenciatura o titol uni-
versitari de grau o equivalent, a concretar
especialitat, si cal, segons el lloc de treball
concret

nivell C1de catala

A2. FORMACIO COMPLEMENTARIA

- formacidé en ESS

B. COMPETENCIES
B1. COMPETENCIES CLAU

1. Coneixement teoric i practic de I'ESS

2. Coneixement teoric i practic en economia
feminista i/o feminismes

Accié comunitaria
Emprenedoria colslectiva

Gestio de projectes

o o~ W

Coneixement del teixit socioecondmic del
territori

~

Participacio ciutadana

8. Orientacio de servei a la ciutadania

B2. COMPETENCIES QUALITATIVES
TRANSVERSALS

1. Aprenentatge permanent

2. Capacitat de cooperacio, facilitacié i dina-
mitzacio

3. Mediaci6 (dintre I'administracié i entre
aquesta i I'ESS)
Actitud resolutiva

Visié global

Perseveranca

4
5
6. Capacitat d'iniciativa i autonomia
7
8.  Flexibilitat

9

Capacitat d'identificar oportunitats
10. Capacitat comunicativa
11. Capacitat d'analisi

12. Capacitat d'organitzacio i planificacié del
treball propi i del treball en equip

13. Creativitat i capacitat d'innovacio

14. Perspectiva d'interseccionalitat

B3.COMPETENCIES BASIQUES
INSTRUMENTALS

15. Competencies digitals: coneixement de
les aplicacions de les TIC que permetin
gestionar la informacid, coneixement dels
sistemes i eines TIC generals (Internet,
correu electronic...) i especifics de comu-
nicaci6 2.0, i coneixement de les aplica-
cions ofimatiques generals (full de calcul,
processador de textos...)

16. Nivell alt d’expressio oral i escrita en ca-
tala i castella
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C. OBJECTIUS I TASQUES

La persona tecnica en ESS d'un ens local ha de
ser la seva referent en ESS. El seu objectiu ha de
ser sensibilitzar, promoure i enfortir I'ESS.

Algunes de les tasques que pot
desenvolupar son:

1.

Elaborar o participar en la diagnosi de I'ESS
al municipi i el seu cens i mapatge

Impulsar I'elaboracié del Pla d’Accié d'ESS
del municipi i fer-ne el seguiment

Coordinar-se amb la resta de personal
técnic per a la planificacié, realitzacié i se-
guiment de les diverses accions d'ESS en
I'ambit municipal i territorial

Promoure, acompanyar i assessorar pro-
jectes i entitats d'ESS del territori

Connectar les entitats de I'ESS entre elles

Detectar necessitats de les entitats d'ESS
i organitzar-los formacions impartides per
professionals experts

Elaborar projectes, cercar-los financa-
ment, preparar memories de sol-licitud i
justificatives, recollir indicadors, etc.

Dissenyar i desenvolupar accions de sen-
sibilitzacié en ESS adrecades a la ciuta-
dania i a les persones del mateix ajunta-
ment o ens local

Fer d'altaveu de tot el que passa al terri-
tori relacionat amb I'ESS

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Fer presentacions, xerrades o formacions
sobre I'ESS a diverses entitats del territori
(actes publics, reunions privades, escoles i
instituts, etc.)

Dinamitzar taules i grups de treball amb
entitats d'ESS

Organitzar i/o participar en esdeveniments
d'ESS com jornades, fires, presentacié de
bones practiques, etc.

Fer accions de comunicacio en matéria
d’ESS en col-laboracio amb la persona
técnica de comunicacié i/o una empresa
experta externa

Donar suport a la difusié de continguts
divulgatius i de sensibilitzacio en ESS a
través de les xarxes

Donar suport a politiques de foment del
consum responsable

Donar suport tecnicojuridic i de secretaria
tecnica a aspectes vinculats amb els am-
bits de I'ESS

Cooperar amb altres agents publics i pri-
vats que també sensibilitzin, promoguin o
enforteixin I'ESS

D.NECESSITATS

La persona técnica municipal en ESS ha de
formar part de l'estructura interna de I'ens lo-
cal i tenir, per tant, estabilitat laboral, un requi-
sit per poder consolidar el desplegament de les
politiques d'ESS.
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Perque una administracio local impulsi amb
eficacia I'ESS hi ha d’haver un motor intern
gue I'empenyi en aquesta direccid. Segons el
context i les caracteristiques de cada ens local
(estructura i trajectoria prévies, dimensiod, vo-
luntat politica...), la materialitzacié més idonia
d'aquest motor sera una regidoria propia -la
Regidoria d’Economia Social i Solidaria-, o bé
un servei adscrit a una regidoria més amplia,
preferentment de I'area econdmica i de desen-
volupament local. Aix0 si, sigui regidoria o ser-
vei, haura de disposar de dotacié economica
suficient i el nom d’economia social i solidaria
haura d'apareixer en l'organigrama municipal
perquée contribuira a donar-li I'estatus que ne-
cessita per dur a terme la seva tasca.

Correspondra als representants politics muni-
cipals liderar la politica d'ESS tant dintre com
fora de I'Ajuntament, i al personal técnic tenir
prou coneixement en ESS per concretar i exe-
cutar els projectes i les actuacions, a més de
fer de “memoria” de I'administracié per orientar
les persones representants politiques noves.

La regidoria o el servei d'ESS promoura l'ela-
boracié de la politica municipal d'ESS, la qual
pot cristalslitzar en un pla estratégic. A més,
executara la part de les actuacions municipals
d'aquest ambit que li pertoqui, sigui de mane-
ra exclusiva o de manera conjunta amb altres
regidories o serveis.

S’ha de tenir present que sovint els projec-
tes d'ESS son de naturalesa tranversal i, per
tant, han de portar-se a terme entre diversos
serveis de I'Ajuntament, ja que tenen a veure
alhora amb aspectes de promocio economica,
participaci¢ ciutadana, drets socials, habitat-

ge, etc. La responsabilitat politica en ESS din-
tre I'Ajuntament hauria d'aplanar el cami quan
calgui treballar de manera conjunta amb altres
serveis, una tasca que la proximitat espacial
entre aquests serveis també facilita.

L'elaboracio de la politica municipal d'ESS, i la
seva avaluacio posterior, pertoca a la regidoria
o al servei d'ESS, juntament amb personal tec-
nic i politic d'altres arees de I'Ajuntament -en-
tre aquestes, Gerencia o Alcaldia- i les entitats
d’'ESS i la ciutadania. Els consells municipals
d’'ESS, alla on existeixin i en la mesura que
agrupin tots aquests agents, podran complir
aquestes funcions d'elaboracié i avaluacié. Es
molt important la retroalimentacié constant de
les actuacions municipals amb les opinions de
I'ESS i la ciutadania, aixi com I'intercanvi d'ex-
periencies i el treball conjunt amb altres ajun-
taments, en el si, per exemple, de la XMESS.

Finalment, un altre aspecte clau és l'estabilitat.
Estabilitat en el sentit que el personal tecnic
d'ESS aparegui en la relacié de llocs de treball,
en comptes de ser temporal, i en el sentit que es
crein estructures de treball estables, no subjec-
tes a canvis cada quatre anys.
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Des del 2015 enga, diversos ens locals i co-
marcals catalans han fet diagnosis i mapatges
de I'ESS en els seus territoris. N'esmentem al-
guns dels més significatius.

Probablement, el treball pioner va ser I'in-
forme “"L'economia social al Vallés Occidental
2015", publicat per I'Observatori del Valles
Occidental. L'objectiu del treball era identificar
els agents de I'economia social que desenvo-
lupen la seva activitat a la comarca i, a més,
saber-ne el pes relatiu i els sectors d'activitat
on tenen més preséencia. Per recollir les da-
des, es va sol-licitar la informaci¢ de diferents
registres administratius i d'estadistica oficials,
i seguidament es va sistematitzar i se'n va
analitzar el contingut. El perimetre triat com a
objecte d'estudi se cenyia al que anomenem
la branca socioempresarial de I'ESS: coopera-
tives, societats laborals, fundacions i associa-
cions del tercer sector, empreses d'insercio i
centres especials de treball. Una de les moltes
conclusions de I'informe va ser que Sabadell i
Terrassa concentraven gairebé la meitat dels
agents d'ESS de la comarca, seguits per Rubi
i Sant Cugat del Vallés.

El mateix 2015, I'Ajuntament de Sabadell va ela-
borar un estudi per obtenir una fotografia actua-
litzada de I'economia social i solidaria a la ciu-
tat, les seves caracteristiques, problematiques
o deficiencies i necessitats, aixi com coneixer
les oportunitats que oferia I'entorn i les circum-
stancies socioecondmiques, recollir propostes
del teixit i sistematitzar les linies de treball més
adients perimpulsar I'ESS al territori. Les formes
juridigues que es van incloure al cens van ser
cooperatives, societats laborals, associacions
sense anim de lucre amb activitat economica,
fundacions, centres especials de treball i em-
preses d'insercio. Per recollir les dades, es va

solslicitar la informacié de diferents registres ad-
ministratius i d'estadistica oficials, i seguidament
es va sistematitzar i se'n va analitzar el contingut
i elaborar un cens. Es van elaborar questionaris
especifics per a les diferents formes juridiques
per tal de recollir informacié quantitativa, i dis-
senyar un grup de discussio entre representants
del teixit per obtenir dades qualitatives. Una de
les conclusions destacades de I'estudi va ser
gue fomentar I'ESS suposa fer una aposta de-
cidida per aguest model de fer empresa i que
I'element clau és considerar que les politiques
de promocié a favor de I'ESS s'han de gestionar
com a sistema, reconeixent que hi ha entorns
complexos i actors plurals, i no com a aplicacio
de mesures desconnectades.

El 2016, el Comissionat d'Economia Cooperati-
va, Social i Solidaria de I'Ajuntament de Barce-
lona va presentar I'ilnforme sobre Economia So-
cial i Solidaria a Barcelona, escrit per Ilvan Mird
i Anna Fernandez. L'informe radiografiava tots
els sectors de I'ESS i els situava en els barris
i districtes de la ciutat. L'estudi va indentificar
4.718 iniciatives d'ESS a la ciutat i incloia tant
les socioempresarials com les sociocomuni-
taries (gestio ciutadana i comunitaria d'equipa-
ments publics, finances étiques, grups de con-
sum agroecologic, mercats d'intercanvi, bancs
de temps i horts urbans i comunitaris). A I'any
seguent, el 2017, també publica, juntament
amb ICG Marge, Economies transformadores
de Barcelona, de Ruben Surinach, un treball
més analitic sobre la incidéncia a la ciutat de
les anomenades economies transformadores (i
entre elles, I'economia social i solidaria).
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L'Ajuntament de Manlleu, amb la col-labora-
ci6 de la Xarxa d'Economia Solidaria, la coo-
perativa Opcions i I'Ateneu Cooperatiu de la
Catalunya Central, i gracies a una subvenci¢
del Servei Public d'Ocupacié de Catalunya,
va elaborar un informe diagnostic de I'ESS a
Osona i el Lluganeés. Els objectius del treball
eren localitzar les iniciatives d'ESS de les dues
comarqgues, identificar-les i mapar-les; fer-ne
un diagnostic socioecondmic, dibuixant el
nombre d’agents economics, la seva rellevan-
cia, els sectors d'activitat i I'abast del conjunt,
aixi com detectar necessitats i oportunitats
d'aquest ambit i possibilitats d'articular-hi ca-
denes de valor.

El projecte va comencar I'any 2017 amb una
primera recollida de dades i un diagnos-
tic territorial, enfocat cap a les oportunitats
economiques en ESS, i després va derivar a
fer un cataleg de proveidors d'empreses que
funcionen sota criteris d'ESS per a la comarca
d'Osona, basat en l'elaboracio del balang social
per al 2018.

Les organitzacions que apareixen en aquest
cataleg son diverses. Per formes juridiques
hi predominen les cooperatives de treball, les
fundacions i les associacions. Quant a sectors
d‘activitat hi apareixen, sobretot, l'alimentacio,
els serveis de salut i cura a les persones, ila
cultura i l'oci. A escala territorial, la majoria d'en-
titats s6n de Manlleu i la seva area d'influéncia.

Aquest treball es pot considerar com una
primera prova pilot que donava continuitat
practica als treballs teorics desenvolupats en
el marc del grup de treball de 'OTEDE de la Di-
putacio de Barcelona i concretats a la Guia per
mesurar I'economia social i solidaria des dels
ens locals de qué parlarem més avall. També

cal esmentar que, en la definicié d'indicadors i
la preparacio de la metodologia, es va tenir en
compte I'estudi de la Universitat de Vic titu-
lat “Creacit d'indicadors d'impacte i avaluacio
d'ESS”, publicat I'any 2016.

L'Ajuntament de Badalona va fer una diagnosi
de I'ESS a la ciutat que tenia com a principals
objectius identificar i dimensionar la realitat de
la xarxa local de les ESS per barris i districtes
de Badalona, recollir les necessitats, demandes
i prioritats de les ESS badalonines i definir possi-
bles linies d'actuacio futura en 'ambit de les ESS
a I'administracio publica de Badalona.

L'informe es va publicar el 2018 amb el nom
Diagnosi i mapeig de les necessitats de les or-
ganitzacions de I'economia social i solidaria a
Badalona i compta amb el suport de la Dipu-
tacié de Barcelona. El perimetre triat per ala
recerca abastava dos tipus d'iniciatives. D'una
banda, incloia les iniciatives socioempresarials
gue apareixien registrades com a radicades a
Badalona: cooperatives, societats laborals,
associacions i fundacions del tercer sector
social, centres especials de treball, empreses
d'insercio i empreses socials. De l'altra, les ini-
ciatives sociocomunitaries, és a dir, iniciatives
impulsades per I'autoorganitzacié ciutadana
per resoldre necessitats quotidianes: grups
de consum; bancs de temps: horts urbans,
comunitaris i escolars, i equipaments publics
gestionats de manera ciutadana i comunitaria.

Com a part del treball de camp es van fer entre-
vistes i tallers amb diferents agents de I'ESS de
la societat badalonina, la qual cosa va perme-
tre coneixer cada entitat, el seu entorn i la seva
relaciéo amb I'administracio, aixi com recollir les
principals mancances que tenia i les oportuni-
tats que detectava.

XMESS
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Un dels elements clau del procés diagnostic de
Badalona va ser la participacio de la XES, tant
per a 'acompanyament en la metodologia de
I'estudi com per a la identificacid i el contingut
teoric dels diferents agents de I'ESS.

En ser I'ESS un ambit tan dinamic, I'informe
té una durada en el temps relativa, i per aixo
es continuen completant les diferents analisis
que s'hi han fet i mantenint el contacte amb
les empreses per estar atents a I'evolucio
d’aquest ambit.

L'Ajuntament de Vilanova i la Geltru va ela-
borar, també el 2018, un diagnosi-mapatge
per coneixer i identificar les iniciatives i activi-
tats socioeconomiques en ESS a la seva ciu-
tat, seguint el model de la guia de la Diputa-
ci6 de Barcelona. Els principals objectius eren
coneixer, posar en valor i difondre I'ESS com
un moviment social transformador i, a partir
del coneixement del territori, dissenyar un pla
d'accid per promoure 'ambit. El projecte dispo-
sava d'una subvencié de la Diputacié i aixd va
permetre contractar una persona encarregada
de tirar-lo endavant.

L'Ateneu Cooperatiu Terres Gironines realit-
za l'estudi Diagnosi i visibilitzacio de I'economia
social i cooperativa a les comarques de Girona,
elaborat pel Pam a Pam amb el suport de la
Diputacio de Girona. Es presenta a I'octubre de
2017 i incloia el Cataleg de Bones Practiques.
Les conclusions d'aquest estudi es van obtenir
gracies a les entrevistes efectuades a un total
de 59 iniciatives de I'ESS de tota la demarcacio
de Girona (exceptuant la comarca de la Cer-
danya, que no correspon a I'ambit territorial de
I'’Ateneu Cooperatiu Terres Gironines). A l'octu-
bre de 2018, I'Ateneu Cooperatiu va celebrar a
la seu de la Generalitat a Girona la ‘Presentacio
de Bones Practiques en Economia Social’ La

diagnosi realitzada va incloure 49 entitats del
territori, constituides en diferents formes juri-
diques, que se sumen a les 59 detectades l'any
anterior. Amb la informacié obtinguda durant
el treball, es va elaborar un recull de fitxes de
cada entitat recollides en el Cataleg de Bones
Practiques de I'Economia social a terres gironi-
nes 2017-2018.

Durant el 2018 i gracies al suport de la Dipu-
tacié de Girona, I'’Ajuntament de Salt va ela-
borar el Pla d'acci6 en ESS, coproduit amb els
agents socials de la ciutat. Els resultats de
I'estudi recullen I'analisi i la diagnosi de I'ESS
a Saltiinclou propostes i un cataleg de 53
d'accions en 16 ambits diferents. Aixi mateix,
es detecten els sectors economics potencials i
es recullen les mesures, tot prioritzant algunes
accions concretes amb més detall per ser ini-
ciades per I'Ajuntament ja en l'anualitat 2019.

L'Ajuntament de Castellar del Vallés ha fet
també un procés de diagnosi i mapatge, el
Geoportal. Aquesta actuacio I'expliquem més
extensament a I'apartat d'Experiencies Muni-
cipals d'Economia Social i Solidaria.

Tal com s'ha esmentat més amunt, una eina
de referéncia per a detectar, coneixer i mapar
I'ESS en els territoris és la Guia per mesurar
I'economia social i solidaria des dels ens
locals, editada per la Diputacié de Barcelona
a l'any 2017. Aquesta guia és fruit del treball
cooperatiu entre una vintena de técniques
i tecnics d'ajuntaments i d'observatoris de
desenvolupament economic local, dinamitzats
per Jordi Garcia i Joan Manel Sanchez. La
guia fa una proposta de tipologia d'aquelles
entitats que es poden considerar, d'entrada,
pertanyents a I'economia social i solidaria, i
proposa també una metodologia per mesurar-
la (vegeu la figura segUent).
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El primer pas metodoldgic que es proposa
consisteix a definir un univers inicial d'iniciati-
ves sobre la base, per un cantd, dels registres
oficials (cooperatives, mutualitats, societats
laborals, associacions, fundacions, confraries
de pescadors, societats agraries de transfor-
macio, empreses d’'insercid i centres especials
de treball) i, per l'altre, utilitzant la técnica co-
neguda com a bola de neu per detectar les
iniciatives sociocomunitaries. Una vegada es
disposa d'un primer cens, aleshores es trac-
ta de polir-lo per mitja de cerques a internet,
consultes telefoniques, etc., abans d'explo-
tar-ne les dades i difondre-les.

Tanmateix, la guia recomana fer un pas més
enlla i coneixer millor les entitats, en concret,
el grau de compliment dels criteris de I'ESS,
administrant-los una enquesta amb indicadors
de caracter social, laboral i ambiental. L'estu-
di ofereix triar entre una enquesta més basica,
qgue consta de 25 indicadors, i una altra de més
completa, amb 37. Cal dir que, en I'elaboraci¢
d'aquesta guia, han tingut un pes especialment
important el balang social i el Pam a Pam, dues
eines impulsades per la Xarxa d’'Economia So-
lidaria que permeten la recollida de dades per
mesurar i avaluar diferents criteris de funcio-
nament de les organitzacions de I'ESS. Més
concretament, els indicadors es corresponen
amb la versio basica del balang social, de ma-
nera que l'elaboracié d'aquest balanc per part
de les entitats permet apareixer en un eventual
cens local d'ESS.

ESQUEMA METODOLOGIC PROPOSAT
A LA GUIA PER MESURAR LECONOMIA
SOCIAL | SOLIDARIA DES DELS ENS
LOCALS PER DELIMITAR | MESURAR
L'ESS EN UN TERRITORI

XMESS
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1. CREACIO DEL CENS

REGISTRES PUBLICS

OPCIO B

2. ENQUESTA

3. EXPLOTACIO
DE LENQUESTA |

(GENCAT) 1

NETEJA | VALIDACIO
+ DE LES DADES

DISTRIBUCIO DE
RESULTATS

REGISTRES PRIVATS
(ENTITATS REPRESENTATI- —
VES DEL SECTOR)

+

OPCIO A

TECNICA DE BOLA DE NEU
PER A LES INICIATIVES —
SOCIOCOMUNITARIES

EXPLOTACIO DELS
RESULTATS DELS
REGISTRES

TECNICA EXPLOTACIO
- AUTOADMINISTRADA - PER CADA ENS LOCAL
- ASSISTIDA - A ESCALA TERRITORIAL
- MIXTA SUPERIOR

+ +

QUESTIONARI DISTRIBUCIO
- BASIC (25 INDICADORS) — ADMINISTRACIO
- COMPLET (37 INDICADORS) - ESS

- CIUTADANIA

| acabem comentant, precisament, aguesta altra
eina de deteccid i visibilitzacio de les entitats
d’ESS en el territori, que és el Pam a Pam. El
Pam a Pam és el mapa cooperatiu que mostra
iniciatives de consum responsable per afavorir
la compra a entitats de I'ESS. Es tracta d’'una
iniciativa nascuda el 2013 de l'associacio Setem,
perd gue més endavant esdevé un projecte
conjunt amb la Xarxa d’Economia Solidaria. Els
seus objectius sén, d'una banda, donar visibilitat
a les alternatives econdmiques que pot consu-
mir la ciutadania, i de l'altra, trobar formes per
articular iniciatives de I'ESS al territori, coneixer-
les millor i saber com poden treballar plegades.

En un primer moment, el Pam a Pam tan sols
mostrava iniciatives d'alimentacio, roba i banca,
i que estiguessin radicades a la ciutat de Barce-
lona. Després s'ana ampliant a totes les activi-
tats i a tot Catalunya. En aquests moments, el
mapatge es fonamenta en la feina descentralit-
zada de moltes persones voluntaries (les “xinxe-
tes taronges”) que mapen iniciatives d'ESS en
el territori catala mitjancant entrevistes presen-
cials a partir d'un guestionari de compliment de
criteris. Aixi, al mateix temps que es va establint
un registre d'experiéncies, les persones que fan
les entrevistes i les entitats entrevistades es van
formant en els criteris de I'ESS.

Al mapa del Pam a Pam es poden trobar inicia-
tives de quinze sectors econdmics. Totes han
estat entrevistades en profunditat seguint un
gUestionari que conté quinze criteris amb els
guals s'avalua la pertinenga o no a 'economia
social i solidaria.

Pam a pam ha pogut créixer gracies al financa-
ment public, i recentment ha comencat a ge-
nerar ingressos propis a partir del treball amb
ajuntaments per a I'elaboracidé de diagnostics
territorials.

A la data de publicaci¢ d'aquesta guia hi havia
meés de set-cents punts penjats al mapa del
Pam a Pam. Els diferents usos d'‘aquest mapa,
especialment en la seva vessant de dinamit-
zacié local de I'ESS, fan que tant xarxes locals
d'ESS com ajuntaments (Girona, Matard, Santa
Coloma de Gramenet...) estiguin implicades en
el seu Us.

Intentant extreure algunes conclusions de to-
tes aquestes experiéncies, podem afirmar que
alguns elements clau per fer una bona feina de
deteccid, coneixement i mapatge de I'ESS s6n
disposar de dotacio economica; partir d'un con-
cepte ampli de I'ESS com el proposat a la guia
de la Diputacio de Barcelona; intentar mesurar
I'impacte social de les iniciatives, ni que sigui
amb un questionari molt basic, per comencar;
combinar l'obtencié de dades del registre i el
contacte personal amb les entitats; aconseguir
la participacié de la Xarxa d’'Economia Solidaria
local, si existeix, aixi com la implicacio direc-
ta del personal de I'ajuntament per conveén-
cer les empreses que emplenin el guestionar i
ajudar-les, si és el cas, i tenir ben present que
caldra monitorar periodicament el territori per
actualitzar les dades.
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Podem classificar les politiques
publiques d'ESS en cinc tipus: de
coneixement i planificacio, nor-
matives, de fertilitzacidé, d'impuls
idus.

Les politiques de coneixement i
planificacio estan formades pel
conjunt d’actuacions dedicades a
coneixer, mesurar i avaluar I'ESS
i les politiques publiques que hi
donen suport. Les politiques nor-
matives estableixen el marc legal
i fiscal en que han d'actuar les
iniciatives d'ESS. Les palitiques
de fertilitzacié son a llarg termi-
ni i tenen com a objectiu adobar
el terreny social perguée neixin
noves iniciatives. Les politiques
d'impuls consisteixen en actua-
cions tant de sensibilitzacio, com
de suport a la creacio, la consodi-
lacid i el creixement d'iniciatives
d'ESS. Per ultim, les politiques
d'Us sén aquelles que recorren a
I'ESS per resoldre tota mena de
necessitats socials: I'habitatge,
I'energia renovable, la mobilitat,
les cures, I'alimentacio sana, etc.

Les 31 experiéncies que us pre-
sentem en aquesta guia sén ac-
cions referides a tres d'aquest
cinc tipus: politiques de coneixe-
ment, d'impuls i d'Us.

AGCIONS DE
CONEIXEMENT

CALGUL DEL VALOR SOCIAL
INTEGRAT DE LES ENTITATS |
EMPRESES D’ECONOMIA SOCIAL
DEL PRAT DE LLOBREGAT

Ajuntament del Prat de Llobregat

DESCRIPCIO | OBJECTIUS

Ens cal un instrument per mesurar la utilitat
i I'impacte social de les empreses i entitats
d’economia social i, alhora, per avaluar el su-
port que I'Ajuntament del Prat els dona.

El valor social integrat (VSI) és una de les me-
todologies més consistents i transparents per
al calcul del valor social d'una organitzacio. Es
tracta d'un nou model de comptabilitat social
que té per objectiu permetre a les organitza-
cions identificar, quantificar i monetitzar el va-
lor social que generen des de la perspectiva
dels seus grups d'interes.

Aquesta metodologia compta amb el reco-
neixement d'institucions academiques de re-
nom. Algunes universitats i escoles de negoci
gue donen suport a la metodologia VSI son
el Global Center for Sustainable Business de
Deusto, I'Ethics in Finances and Governance
de la Universitat del Pais Basc i I'ESCI Interna-
tional Business de la Universitat Pompeu Fabra.

Ens proposem fer el calcul del VSI de les 11
principals entitats i empreses d'’economia so-
cial del Prat per tal de disposar de dades me-
surables i continuades sobre l'aportacié que
aquesta economia fa al conjunt de la ciutat.

El projecte, ara en desenvolupament, treballa
amb les dades de 2018 per oferir resultats so-
bre aguest any, pero preveu que les empreses
i entitats el vagin calculant cada any per poder
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observar-ne l'evolucié. A la vegada, treballem
amb la perspectiva d'incorporar-hi altres enti-
tats que avui s6n més petites o que puguin ini-
ciar una nova activitat a la ciutat. Es tracta d'un
projecte innovador en el sentit de calcular el VSI
del conjunt de les empreses d'un territori i no
sols el d'una d'aquestes, com és més habitual.

FUNCIONAMENT

S’ha contractat una consultoria per ajudar les
entitats i empreses a la quantificacio del valor
social integrat. Aquesta consultoria proposa
un itinerari en dues fases:

« Formacid-accid i treball grupal on les enti-
tats i empreses podran adquirir el coneixe-
ment teodric i practic per al calcul del VSI.

« Acompanyament i suport individual a les
entitats en fases clau del calcul. Aplicacié
efectiva amb un assessorament expert que
asseguri el resultat optim.

Les fases que hem acomplert fins avui i els
propers passos son:

A la tardor de 2018 es va fer la conceptualitza-
ci6 del projecte, la definicié de la metodologia
del procés i els contactes previs amb les en-
titats participants. Es va elaborar un mapa de
I'economia social i cooperativa del Prat i se'n
van extreure les principals iniciatives, sigui pel
seu volum de moviment economic, per I'im-
pacte de la seva activitat o per la incidencia en
d'altres empreses de menor volum.

El novembre de 2018 es va fer una jornada
informativa per a les onze principals entitats
locals que participen al projecte.

La formacié conjunta s'inicia el 15 de febrer de
2019 i dura fins al juliol. S'articula en cinc blocs
formatius de 3-4 hores cadascun. Lobjectiu
és aportar les eines necessaries per tal que
aquestes onze principals entitats del sector
local puguin elaborar amb els seus propis
mitjans el calcul del VSI amb l'assessorament
personalitzat de la consultora.

ENTITATS | EMPRESES
LOCALS PARTICIPANTS

» Cooperativa Obrera de Viviendas SCCL

« Fundacio Civica Esperanzah

+ Associaci6 Gats

+ Som Connexid SCCL

+ Associacio i Empresa d'insercié Sao Prat
+ Centre de Promoci¢ Social Francesc Palau
« Fundacio Espigoladors

+ Fundacid Rubricatus

+ Fundaci¢ Cassia Just - Cuina Justa

- Fundacio Catalana de I'Esplai

+ Uiku Coworking del Prat SCCL

Es preveu per al mes de novembre de 2019 la
presentacio d'uns resultats conjunts.

RECURSOS

Recursos economics: I'Ajuntament del Prat as-
sumeix la despesa de pagament de I'empresa
consultora, amb un cost aproximat de 5.000 €
per entitat. També s’ha encarregat la produc-
ci6 d'un audiovisual que reculli el procésii la
realitat d'aguestes entitats i empreses.

Recursos humans: un técnic d'economia social
ha coordinat les tasques amb la consultora.

XMESS
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IMPACTE | REPTES DE FUTUR

Es tracta d’'un projecte en marxa, que ha ge-
nerat molt bones expectatives en les empre-
ses. Alhora esta incrementant el coneixement
mutu de les empreses i entitats, I'aparicié de
nous projectes conjunts, etc. A partir de la
presentacié de dades podrem seguir fent al-
tres valoracions.

CONTACTE

Ajuntament del Prat de Lilobregat
Area de Promocié Econdmica, Comerc
i Ocupacio

Carrer Les Moreres, 48
08820 El Prat de Llobregat
Tel. 934 786 878

DIAGNOSI | MAPATGE DE
L'ECONOMIA SOCIAL 1 SOLIDARIA
(GEOPORTAL)

Ajuntament de Castellar del Vallées

DESCRIPCIO | OBJECTIUS

El Geoportal és un mapa interactiu desenvo-
lupat sobre la cartografia municipal que es
construeix damunt de diferents capes i ma-
pes tematics. Recentment s’ha incorporat un
nou mapa que permet geolocalitzar la majoria
d'iniciatives d’'ESS del municipi i donar-les a
coneixer entre la ciutadania, aixi com fomentar
el consum responsable i de proximitat.

S'hi poden trobar associacions, fundacions
i grups estables de persones, cooperatives,
societats laborals limitades, centres especials
de treball, i tot allo relacionat amb el consum
responsable i de proximitat. De totes aques-
tes entitats, en el mapa es poden consultar
les dades identificatives, incloent-hi les seves
xarxes socials.

L'objectiu, per tant, és doble. D'una banda,
serveix com a eina de consulta i de foment i,
de I'altra, permet fer una diagnosi de I'ESS al
municipi en un moment determinat.

FUNCIONAMENT

La posada en marxa d'‘aquesta eina va constar
de diverses fases:

1. Recopilacié de dades: es van agafar les da-
des de totes les entitats del municipi (asso-
ciacions i grups estables) i les diferents for-
mes juridiques (cooperatives, fundacions,
centres especials de treball).
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2. Analisi de les dades: es va trucar una per
una a cada entitat per coneixer de primera
ma quina activitat feien concretament i si es
podia englobar d’alguna manera en I'ESS.

3. Alta en el Geoportal: Mitjancant una eina
especifica, i a través d'una empresa externa,
es van introduir les dades de les entitats.

4. Investigacid: Després de fer un primer es-
tudi de totes aquelles entitats que es creia
que feien ESS, es va ampliar el cercle cap al
consum responsable i de proximitat.

Convé tenir present que els criteris emprats
per decidir si una entitat s’havia d'incloure
dins del mapa d'ESS eren bastant fets a mida.
Es a dir, no es podia partir de criteris tan am-
plis com els del Pam a Pam en un municipi
de 24.000 habitants, perque, si no, moltes no
hi haurien sortit. Es va decidir incloure totes
les formes juridiques representatives de I'ESS
com son les cooperatives, fundacions o cen-
tres especials de treball. Sobre les associa-
cions i grups estables, els criteris van ser més
laxes; per exemple, si una associacié havia fet
en un any una activitat beneéfica, es va decidir
que feia ESS.

RECURSOS

S’ha utilitzat una partida important en la im-
plementacio de I'eina, ja que es va haver de
contractar una empresa externa.

Els recursos personals emprats han estat un
arquitecte de I'Ajuntament, aixi com la técnica
d'activitats i la d'ESS.

IMPACTE | REPTES DE FUTUR

Com a aspecte positiu, cal assenyalar el fet de
poder visualitzar en un unic lloc totes les ac-
tivitats, ja siguin economiques o no, que apa-
reixen al web del Geoportal i fan d'una manera
o0 altra ESS. A més, la poblacié pot accedir-hi
en gualsevol moment que vulgui fer una con-
sulta d'aquest tipus.

Com a aspecte negatiu, es ressalta la man-
ca d'informacié amb que es troben en moltes
ocasions. D'altra banda, I'Ajuntament no va fer
la difusié que li corresponia. Aquest és, preci-
sament, I'aspecte a millorar: més i millor difusio.

CONTACTE

Promocié Econdomica. Area d’Economia
Social i Solidaria
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DIAGNOSI INTERNA SOBRE
DESENVOLUPAMENT LOCAL I ESS

Ajuntament de Montornés del Vallés

DESCRIPCIO | OBJECTIUS

Els objectius de la diagnosi interna han estat:

« Coneixer en quin grau I'Ajuntament de Mon-
tornes incorpora i treballa amb i des dels va-
lors de I'economia social i solidaria.

- Focalitzar aquesta diagnosi a I'Area Social i,
concretament, al Departament de Promocio
Economica.

- Treballar internament els resultats de la
diagnosi i transversalitzar-los a altres arees
i departaments municipals.

« Treballar la idea de desenvolupament local,
descentralitzant-la del Departament de Pro-
mocié Econdomica i amb l'ideari i els valors
de I'ESS.

FUNCIONAMENT

« Creaci6 d'un grup impulsor per treballar
I'ESS a I'Ajuntament amb I'objectiu d'elaborar
un pla de treball d'ESS. El Grup Impulsor (GI)
el formen personal tecnic i politic de I'Ajun-
tament. Aquest Gl té com a objectiu establir
les linies de treball del projecte “Impuls de
I'Economia Social i Solidaria a I'Ajuntament
de Montorneés del Valles”. El Gl crea també
una comissio técnica. Un objectiu del pla de
treball és saber el punt de partida, tenir una
diagnosi.

- Contractacio d'un servei extern al qual es de-
mana ajuda per fer la diagnosi. L'entitat a qui
se li encarrega és a la cooperativa LabCoop.

- LabCoop ens proposa fer la diagnosi
en tres fases:

1. Revisio del material i els plans estrategics
d'actuacions en diferents ambits i arees de
I'Ajuntament, com el Pla d’Actuacié Munici-
pal 2016-2019, el Pla Director d'OPEC (Oficina
de Promocié Economica i Comerg), el Pro-
jecte Educatiu de Ciutat i el Pla Igualtat.

2.Elaboraci¢ d'una guia metodologica que abor-
da diferents aspectes de la feina que realit-
za el Departament de Promocio Econdmica.
Aquests son els qué, qui, com i perquée del
desenvolupament local, tenint en compte l'en-
carrec politic, la visio técnica, la metodologia
que es fa servir i les necessitats del municipi.

El Gl es reuneix diverses vegades per treba-
llar els items oberts de la guia metodologi-
ca, tenint en compte tant els acords com els
desacords en els plantejaments exposats (el
contingut d'aquesta guia metodologica es
pot ampliar)

3.La tercera fase va consistir a entrevistar enti-
tats del municipi relacionades amb I'ESS per
saber quines necessitats tenien i iniciar algun
tipus d'interaccid i cooperacio entre elles.
D'aquesta fase es va fer un informe amb les
entrevistes realitzades amb possibles linies de
futur per seguir. També es va decidir fer una
fira d'ESS al municipi.

+ Realitzacio de diverses entrevistes a les per-
sones membres del Gl i a personal tecnic del
Departament de Promocié Economica.

- Presentacio de I'informe final a la Comissid
Tecnica d'ESS i propostes de treball.

« Ampliaci¢ de la diagnosi interna amb un re-
cull de visions ciutadanes a I'entorn de l'eco-
nomia social i solidaria i organitzacio de la
Fira d'Economia Social i Solidaria (FESS).
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RECURSOS

— Partida pressupostaria de promocié econo-
mica que s'ha destinat basicament a sufra-
gar les despeses de la diagnosi.

— Personal técnic (Grup Impulsor): 1 persona
responsable de I'Area Social, 1 persona res-
ponsable de Promocié Economica, 3 perso-
nes técniques del Departament d’Ocupacié
i 1 persona tecnica de Participacio.

— Personal técnic de diversos departaments
(Comissié Tecnica): tecnica d'lgualtat, tec-
nic de Cooperacio, responsable de Serveis
Socials, técnica de Cultura, cap de I'Area de
Ciutadania, personal tecnic del Departament
de Compres, tecnica de Medi Ambient.

IMPACTE | REPTES DE FUTUR

+ Positius: Encarrec politic. Posar en comu
els diversos coneixements sobre qué és
el desenvolupament local, com treballem,
quins sén els nostres principis i objectius,
qué és I'ESS. Creacio6 d'un pla de treball ge-
neral. Generacio d'un bon ambient de treball.
Transversalitzacio d'idees i de treball con-
junt. Avancar en les idees. Primera avaluacio
del pla de treball al primer semestre de 2019.

- Negatius: Dificultat per abordar els des-
acords, lentitud del procés i dels resultats.
Sensacié de dificultat per avancar.

+ Millores: Treballar la resiliencia entre el perso-
nal tecnic implicat. Aconseguir subvencions.

- Reptes: Reformular el pla de treball (nous
objectius incorporant personal técnic d'altres
departaments) i aconseguir executar el pla
de treball consensuat d'Impuls de I'Economia
Social i Solidaria (segon semestre de 2019).
En aquests moments encara estem en la
fase d'elaboracié d'aquest nou pla de treball.

CONTACTE

Anna Gonzalez, responsable de I'Area Social.
Tel. 93 566 70 04.

Estanis Arman, cap del Departament d'Ocu-
pacio. Tel. 93 566 70 04

Rosa Padilla, técnica d'Intermediacié Laboral.
Tel. 93 568 81 27

Marga Bernardez, técnica d'Educacio (en el
moment de la diagnosi, tecnica de Participa-
cid). Tel. 93 566 70 04

Helena Ollé: regidora de Cultura.
Tel. 935721170

Jordi Delgado Mengual: regidor delegat de
I'Area d'Accié Social, regidor d'Ocupacid, Pro-
mocio Economica i Comerg, Noves Tecnologies
i Habitatge. Tel. 93 5721170
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MARC D'ACCIO EN ESS | PLANS
D'ACCIO ANUALS

Ajuntament de Manlleu

DESCRIPCIO | OBJECTIUS

El Marc d'Accié en Economia Social i Solidaria
(ESS) per a Manlleu és el full de ruta que ha
de seguir I'Ajuntament de Manlleu, i més con-
cretament I'Area de Serveis a les Persones i
Promocié Economica (ASPPE) com a respon-
sable del desenvolupament local manlleuenc,
per desplegar una linia de treball coherent i
sostinguda a mitja-llarg termini (entre dos i
guatre anys) en matéria d'ESS.

Aquest marc d'accid, amb una vigencia de
quatre anys, estableix una proposta metodolo-
gica per abordar, a través de la concrecio6 de
plans d'accio anuals relacionats, I'assoliment
dels objectius que persegueixen les linies es-
tratégiques i les actuacions.

Els plans d'accid anuals es basen en cinc li-
nies estrategiques, a partir de les quals s’han
plantejat divuit actuacions, les quals abracen
un ambit concret dins de cada linia estrategica
i, al seu torn, constitueixen el marc en que es
formularan un conjunt d'activitats o projectes
especifics que han de permetre aconseguir els
objectius establerts en la linia estrategica en
questid. Cada pla accié anual estara format
per les fitxes técniques descriptives d'aguests
diferents nivells.

LINIES ESTRATEGIQUES
LE1: Coneixement i reconeixement
Actuacions

1. Donar suport a la creacié de xarxes i a la
intercooperacié entre iniciatives de I'ESS

2. Sensibilitzar i informar de I'ESS

LE2: Compromis amb I'entorn i creacié
d’ecosistema

Actuacions

1. Mobilitzar recursos enddgens del territori
2.Crear espais de dialeg entre actors

5. Aproximar el teixit empresarial a 'ESS

4.Donar suport a la creacié i consolidacio
d'iniciatives sociocomunitaries

LE3: Accié publica interna
Actuacions

1. Formar I'equip huma de I'Ajuntament en
aqguells ambits vinculats als principis i va-
lors de I'ESS

2. Afavorir la contractacié i compra publica
responsable

5. Transversalitzar I'ESS en les accions de
'Ajuntament

LE4: Intercooperacié supramunicipal
Actuacions

1. Participar en espais d'intercanvi i intercoo-
peracio

2. Seguir participant activament en la XMESS

LE5: Generacio i manteniment d'ocupacio
Actuacions

1. Donar suport i formacié a persones empre-
nedores en I'ESS

2. Donar suport a I'ocupacio en I'ESS

3.Donar suport a iniciatives i projectes so-
cioempresarials

4. |dentificar projectes socioempresarials

5. Donar suport a la creacié de capacitats
emprenedores en la gent jove i els infants

6. Seguir amb I'impuls i la dinamitzacio del
Lab de Manlleu
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FUNCIONAMENT

La redaccié del Marc d'Accié s'ha desenvolu-
pat en tres fases:

1.Fase inicial. Elaboracié del

document base de treball

Fase previa per redactar un document de tre-
ball que va servir com a punt de partida per
portar a terme el procés d'elaboracio del do-
cument final, el contingut del qual proposava
un marc d'accio de I'ESS a Manlleu. Fase de
contextualitzacio i esborrany de marc teoric de
la proposta per desenvolupar. Hi va participar
la responsable de 'ASPPE.

2.Fase d'obertura. Cap al marc d'accié
Aqguesta fase ha consistit en un treball inclusiu
i obert gue ha ajudat a generar un marc com-
partit amb els diferents agents implicats, en-
cara que el treball s'ha centrat majoritariament
en l'equip tecnic de 'ASPPE. Hi va participar
el personal tecnic de I'ASPPE, la Xarxa d'ini-
ciatives d'ESS de Manlleu i diversos actors/es
de reconeguda experiencia o implicades en el
desenvolupament local.

3.Fase de tancament.

Redaccié del document final

Aquesta Ultima fase ha consistit a reformular
i/o ajustar el document a partir de les observa-
cions dels representants politics. Hi van parti-
cipar diversos regidors/es de I'equip de govern
municipal.

El document del Marc d'Accid va ser aprovat
per unanimitat per tots els grups politics en
el Ple municipal de I'Ajuntament de Manlleu.

Per a la redaccio dels plans d'acci6 anuals
es pretén seguir un procés similar, concretat
a l'apartat de reptes i aspectes per millorar
d'aquesta fitxa.

RECURSOS

Per a la redaccié del Marc d’Accié:

S’ha comptat amb el suport tecnic i I'acom-
panyament de LabCoop. L'assistencia ha estat
valorada amb un import d'uns 8.400 €, comp-
tant honoraris d'execuci6, despeses de des-
plagcament i despeses de gestié (financeres i
de gestid).

Per a la redaccié dels plans d’accié anuals:

El Pla d’Acci¢ anual el redacta el personal de
I'Ajuntament de Manlleu, fent particips tant
els diversos serveis involucrats en el desen-
volupament local com, de manera informal,
les iniciatives de la Xarxa d'ESS de Manlleu. La
redaccio dels plans d‘accid anuals no suposa
cost economic, ja que s'assumeix amb perso-
nal propi. Tanmateix, els fons que possibiliten
el seu desplegament s6n multiples i diversos
segons les caracteristiques de cada actuacio.

IMPACTE | REPTES DE FUTUR

Per una banda, en termes d'efectes positius,
I'experiencia ha possibilitat I'ordenacio i racio-
nalitzacid de l'estratégia d'impuls de politiques
publiques per al foment de I'ESS a I'ASPPE en
concret, i a 'Ajuntament de Manlleu en gene-
ral. Aixi mateix, també ha possibilitat I'assump-
Cio d'aquesta estrategia per part de la resta de
personal tecnic que integra els diversos serveis
de I'ASPPE, en el sentit d’haver-los fet particips
en I'elaboracio i desplegament de les accions.

Per I'altra banda, no es considera que l'expe-
riencia hagi comportat efectes negatius. En tot
cas, si que existeixen aspectes per millorar i ex-
pectatives d'evolucié encara no consolidades.

El fet de no fonamentar I'estrategia d'impuls
de I'ESS en convocatories concretes de sub-
vencié que obliguen a cenyir-se a terminis
de presentacio de sol-licitud, ha comportat
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retards en la concrecio dels plans d'accio
anuals. Aquests haurien de ser aplicables a
I'inici dany, fet que comporta una planificacio
meés acurada en la seva coconstruccio.

Es preveu que el procés de coconstruccio
d'aquests plans d'accié anuals pugui forma-
litzar-se en el marc de la Taula d’'Economia So-
cial i Transformadora, entesa, aquesta, com un
espai de dialeg, coconstrucci¢ i concertacio
de politiques publiques i actuacions d'impuls
de I'ESS al municipi entre I'Administracio i les
iniciatives i agents sectorials del cens mu-
nicipal. En aguest sentit, es preveu que, a la
convocatoria de juny, es comencin a treballar
propostes, les quals haurien de ser validades
a la convocatoria de desembre. El repte sera,
també, disposar de partida concreta i corrent
per destinar a aquest procés.

El document preveu que el Pla d’Accié anual
s'organitzi en tres nivells de fitxes (linies es-
tratégiques, actuacions i activitats). Aixd no
obstant s’ha prescindit del segon nivell, ja que
no s’han considerat necessaries per al des-
plegament del Pla, amb la qual cosa s'eviten
redundancies i se simplifiquen els documents
obtinguts.

CONTACTE
Ajuntament de Manlleu

Area de Serveis a les Persones i Promocid
Economica (ASPPE)

Placa de Dalt Vila, 1

08560 Manlleu (Barcelona)
93 85150 22
www.manlleu.cat

AGCIONS
D'IMPULS

@lmum\cm

AGORA, FIRA DE LECONOMIA
SOCIAL | COOPERATIVA

Ajuntament d'Ulldecona

DESCRIPCIO | OBJECTIUS

La fira Agora es va celebrar els dies 13 i 14
d'abril de 2018, a partir d'una idea de I'Ateneu
Cooperatiu de les Terres de I'Ebre, pensada per
donar a coneixer I'economia cooperativa, so-
cial i solidaria a la poblacié del nostre territori,
que de sempre ha relacionat les cooperatives
amb I'agricultura i a qui li costa identificar ex-
periencies d’economia social i solidaria.

Aixi mateix, també tenia com a objectiu el co-
neixement entre les mateixes entitats del sec-
tor, a les quals també els costa conéixer-se i
trobar-se.

FUNCIONAMENT

La fira la va comencar a pensar I'’Ateneu a prin-
cipis d'any i es va crear un equip liderat per tre-
ballar-hi, comengant de zero i amb poc temps.
L'equip el formaven els mateixos tecnics de
I'Ateneu, I'Ajuntament (que és entitat agrupa-
da) i alguna de les altres entitats agrupades.

Per donar-li una mica més de cos, aquesta
primera edicio es van fer coincidir algunes ac-
cions d'estructura de I'Ateneu, com una taula
territorial del tercer sector i un networking de
la Federacio de Cooperatives de Treball de Ca-
talunya. Aquestes accions professionals i no
obertes al public es van celebrar el divendres
13 d'abril, mentre que la Fira oberta al public
va fer-se el dissabte 14 d'abril.
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Cada persona o entitat organitzadora es va fer
responsable d'una part de la Fira; una va par-
lar amb els diferents ponents per preparar les
xerrades que es feien mentre la fira era ober-
ta, I'Ajuntament es va fer carrec de la infraes-
tructura i dels mitjans materials, mentre que
el personal de I'Ateneu va fer les gestions per
contactar expositors i definir programa i actes
de I'espai firal.

Després de la Fira, es van seguir celebrant
reunions de coordinacié (com s'havia fet els
mesos previs) i es va valorar el que s'havia dut
a terme, al mateix temps que es van buscar
els punts de millora, que han estat el punt de
partida per a l'organitzacio de la segona edi-
cio, en la qual ja estem treballant i repetim un
funcionament molt similar.

L'experiencia ha estat molt profitosa i tots
els actors I’'hnem valorat positivament, sobre-
tot tenint en compte que estem a un territori
on es parla poc d'economia social i solidaria i
gualsevol accidé que es pugui fer té un efecte
molt gran.

RECURSOS

El cost econdomic directe ha estat baix. La par-
tida econdmica més quantiosa s'ha destinat a
costejar la participacié de persones especia-
listes en els diferents ambits que es tractaven
a les conferencies i les sessions de treball del
divendres. Molt s'ha fet aprofitant el material
de I'Ajuntament, i la mateixa brigada municipal
s'’ha encarregat de fer tot el muntatge i des-
muntatge, amb un equip de quatre persones
durant dos dies de feina per muntar i un dia
per desmuntar, materials com les carpes exte-
riors, les taules tant per a expositores com per
al dinar, cadires, plafons, plataformes i equips
de so iil-luminacio.

L'Ateneu hi ha dedicat una tecnica més o
menys en exclusiva durant uns dos mesos
i dues tecniques més de forma puntual, a
banda dels dies de la Fira. La resta de tecnics
d'entitats han prestat suport puntual, pero és
dificil valorar-ne les hores, potser uns deu dies
de jornada completa si es comptabilitzen totes
les gestions i reunions.

Donat que les entitats agrupades que confor-
men I'’Ateneu son de diferents sectors, molts
dels recursos no es van contractar a externs:
es va comptar amb I'agencia de comunicacio
professional Surtdecasa, que va promocionar
la fira per molts canals, i també va tenir un pa-
per molt rellevant la Fundacié Ulldecona, que
va gestionar els caterings durant la jornada.

IMPACTE | REPTES DE FUTUR

Pensem que els efectes positius han estat
molt importants. En primer lloc, s'ha fet visible
a una part important de la poblacid que exis-
teix un altre model economic que de vegades
té dificultats per entrar en I'imaginari social.
S'ha treballat molt sobre temes de consum
responsable, participacio, etc. i I'acollida ha
estat molt bona i ha donat resultats immediats
per a alternatives de consum, per exemple.

També ha estat molt positiu per a I'Ateneu,
gue ens hem donat a conéixer com un organ
important de foment de I'ESS a les Terres de
I'Ebre, fet que ens ha apropat a persones amb
projectes que contemplen la seva constitucio
com a empresa cooperativa.

L'impacte que busca tenir I'Agora es ampliar el
coneixement sobre les opcions o metodes que
tenim les persones per a fer les coses, i quins
impactes tenen sobre el nostre entorn. Es un
objectiu dificil de quantificar que pensem que
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podrem valorar en les properes edicions si
cada cop hi ha més persones amb interes per
aprendre i coneixer.

Com a reptes per a futures edicions, ens hem
marcat l'objectiu de consolidar I'assistencia de
public, millorar també alguns aspectes d'in-
fraestructura que no van acabar de funcionar
bé i crear més espais comuns on poder se-
guir amb els debats una vegada finalitzades
les xerrades o pergue els mateixos expositors
es puguin coneixer millor i fer contactes per
enriquir els seus projectes o crear-ne de nous.

La previsié és seguir celebrant la Fira Agora
anualment; ja s'esta treballant en la segona
edicié i es pretén consolidar-la, agafant el
format d'un sol dia, perd intentant reforcar-
lo per atreure més visitants i aconseguir més
efecte en les dinamiques que s'hi creen.

CONTACTE

Ateneu Cooperatiu de les Terres de I'Ebre:
Judit Jornet Bel

Tecnica en Emprenedoria Social

C/ Barcelona, 73, 43870 Amposta

Tel. 977 09 94 25

Ajuntament d'Ulldecona:

Agus Juan-Camps Castell
Tecnic de dinamitzacié economica
C/ Major, 49, 43550

COOPERATIVA DE JOVES DE
SABADELL

Ajuntament de Sabadell

DESCRIPCIO | OBJECTIUS

Les cooperatives juvenils de serveis sén ini-
ciatives formatives i laborals d'apoderament
juvenil, nascudes i ja consolidades al Quebec
(Canada), creant una cooperativa de treball
autogestionada pel mateix jovent durant els
mesos de juliol i agost. Es un projecte d’'em-
prenedoria cooperativa que permet a les per-
sones joves, que hi participen voluntariament,
viure I'experiéncia d’aprendre a gestionar una
empresa cooperativa, desenvolupar la seva
autonomia, iniciar-se en la gestio empresarial
cooperativa, preparar-se per al mon laboral i
desenvolupar-se professionalment; alhora que
els permet formar-se i viure una experiéncia
col-lectiva, familiaritzar-se amb el funciona-
ment democratic, la participacio activa i el tre-
ball cooperatiu, establir una xarxa de relacions
entre iguals arran de la vivencia i convivencia
amb altres joves i implicar-se en el territori
i amb els seus agents, participant aixi en la
consolidacio de la cohesio social.

L'any 2018 s’han dut a terme dues proves pilot
a casa nostra d’aquesta mena de cooperati-
ves, a Barcelona i a Sabadell, amb I'objectiu
d'avaluar-ne la viabilitat i les possibilitats de
transferibilitat i/o replicabilitat, en el context
social, economic i legal catala. Ambdues pro-
ves pilot han rebut el suport de La Fabrique
Entrepreneuriale, I'ens que impulsa i coordina
les CJS del Quebec, i han estat coordinades
per la cooperativa L'Esberla. En el cas de Sa-
badell ha estat possible gracies al cofinanga-
ment de la Diputacio de Barcelona.
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A Sabadell han passat per alguna de les fases
de la prova pilot prop de vint joves de perfil
plural i divers, d'entre 16 i 25 anys. D'aquestes
persones s'ha consolidat un grup de sis joves
de 16 anys que s'ha format, ha ideat i "consti-
tuit” una CJS, “CopJdoves”, i ha dissenyat una
activitat laboral a oferir als casals de gent gran
locals, concretament un taller d'ds de telefons
mobils. La cooperativa s'ha “constituit” el mes
de desembre del 2018, i durant el primer se-
mestre del 2019 té previst desenvolupar la
seva activitat laboral. Les joves han desen-
volupat totes les fases del procés d'emprene-
doria cooperativa (idear i crear la cooperativa,
idear i desenvolupar els productes i serveis per
oferir, procés de marqueting i testeig, etc.) i
aixi han pogut adquirir les competencies ne-
cessaries per viure una primera experiencia
laboral i de treball col-lectiu.

FUNCIONAMENT

El projecte s'’ha dut a terme en diferents fases:

En una primera fase (de marg a juny de 2018)
es crea el Comite Local, que és el principal or-
gan de coordinacio del projecte, el qual té la
funcié d'arrelar la CJS a la comunitat i asse-
gurar la perdurabilitat del projecte, i I'objectiu
comu de facilitar que les joves es facin carrec
de la seva empresa, enxarxant-les amb la co-
munitat i buscant recursos per fer-ho possi-
ble. A Sabadell, el Comite Local esta format
pel Programa d’'ESS i I'Oficina Jove de I'Ajun-
tament de Sabadell, la XES local (el Teler Coo-
peratiu) i entitats del Tercer Sector Social local
amb experiéncia en lleure educatiu i formacié
per a la insercio laboral de persones joves. Ha
acompanyat el Comité Local en tot moment la
cooperativa L'Esberla, encarregada de coordi-
nar les dues proves pilot i fer la transferencia
de materials de La Fabrique.

En una segona fase (de juny a juliol), el Co-
mite Local defineix el projecte i I'itinerari for-
matiu, i concreta el perfil de joves, que en el
cas de Sabadell correspon a joves de 16 a 18
anys amb interes per formar-se en I'ESS i que
tinguin disponibilitat per assistir a la formacié.
També s'han seleccionat les facilitadores que
els haurien d'acompanyar i s’ha dissenyat la
campanya de comunicacio.

En una tercera fase (setembre i octubre),
s'ha fet la comunicacio del projecte i la selec-
ci6 de les joves. Previament les facilitadores
han rebut una formacié sobre CJS per part
de La Fabrique. La comunicacio s'ha fet mi-
tjancant sessions informatives promogudes
pels integrants del Comité Local, fent difusio
a diferents entitats educatives, associacions,
educadores i referents d'espais de participacio
juvenil de Sabadell, susceptibles de fer deriva-
cions, aixi com mitjancant flyers informatius.
Al mateix temps s'ha adaptat I'itinerari forma-
tiu al calendari i al perfil de joves, sobre la base
del material facilitat per La Fabrique.

La quarta fase (novembre i desembre) és la
d'implantacio de la prova pilot, amb el desen-
volupament de I'itinerari d'acompanyament i
formacié aplicada amb joves de 16 anys; defi-
nicié del model de negoci i obertura de la CJS
“CoopJdoves” de Sabadell, activitats prospec-
tives i de marqueting per donar a coneixer el
servei que ofereix la cooperativa i realitzacié
del servei. Les dificultats per aconseguir jo-
ves que es comprometessin amb el projec-
te va obligar a reconduir-lo i comencgar amb
I'itinerari formatiu un mes i mig més tard del
previst, aixi com reduir-ne la durada, que es-
tava pensada per tres mesos, adaptant-lo al
model del Quebec, més curt, i a les particulari-
tats del col-lectiu de joves participant. Malgrat
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tot, la CJS ha estat finalment constituida per
un grup de sis joves de 16 anys usuaris d'una
UEC (Unitat d'Educacié Compartida). Lactivitat
econdmica oferta ha estat un taller d'utilitza-
ci6 de smartphones, pensat per al col-lectiu
de gent gran.

Finalment, es du a terme l'avaluacio, tanca-
ment i redefinicié del procés. Aquesta és la
fase en qué actualment ens trobem, atés que
la Coopjoves encara esta viva i ofereix tallers
a diferents casals de gent gran de la ciutat.

CRITERIS PER TENIR EN COMPTE

Es imprescindible fer una bona comunicacié
entre els diferents agents socials i economics
de la ciutat, previa al procés de seleccié de les
joves, i paral-lela al procés de cerca de recursos
per dur a terme la prova pilot.

En el nostre cas, ha estat clau disposar del su-
port de I'Ajuntament de Barcelona pel que fa a
poder accedir als materials, formacié i suport de
La Fabrique Entrepreneuriale. Per tant, el treball
en xarxa resulta imprescindible per dur a terme
un projecte d'aguestes caracteristiques.

RECURSOS

Els recursos econdmics dedicats a I'experiéen-
cia han estat aproximadament de 21.000 €:
15.600 per a la contractacié de serveis externs
(acompanyament al Comite Local, transferén-
cia de materials, coordinacié de la implantacid
pedagogica de la prova pilot, dues facilitadores
amb una dedicacié mitjana de 10h/setmana
durant 4 mesos) i aproximadament 5.000 de
dedicacié de personal técnic propi amb una
mitjana de 22 h al mes durant tot el procés,
de marg a desembre. Aquesta dedicacié ha
estat compartida entre les dues persones del
Programa d’'ESS.

IMPACTE | REPTES DE FUTUR

Efectes positius:

- Donar a coneixer de forma vivencial els va-
lors de I'ESS, i més concretament el coope-
rativisme, a un grup de joves, fomentant la
creacio simulada d'una cooperativa de tre-
ball autogestionada.

- Generar una experiencia de treball en equip,
treball en comissions i gestié democratica
que ha acabat sent aplicada en tallers per a
la gent gran.

« Apoderar un col-lectiu vulnerable com és el
de joves en risc d'abandonament escolar.

« Fomentar la cura de l'equip.

Efectes negatius:

« El primer procés de captacio no va sortir bé,
tant pel que fa a la difusi¢ (baixa assisténcia
a les xerrades informatives), com a generar
motivacio (baix compromis amb el projecte).

- El fet que l'inici de l'itinerari formatiu
s'endarreris, i la necessaria reconduccio
del projecte i reduccio de la seva durada,
ha limitat les possibilitats de fer sortides i
visites a cooperatives, que haurien enriquit
el procés.

Aspectes per millorar

« Millorar els processos de comunicacio i de
“captacio” de joves interessades a viure una
experiencia de creaci6 d'una cooperativa.

« Aconseguir més implicaci¢ de la XES local
amb el projecte, Teler Cooperatiu, que passa
per comptar amb més recursos o redistribuir
aquells de qué es disposa.

+ Generar espais de trobada entre les joves de
la CJ de Sabadell i la de Barcelona.
« Assegurar recursos estables. Estudiar com

encaixar el projecte de les CJS en el marc de
politiqgues publiques d'abast supramunicipal.
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CONTACTE
Elisa Segués Peina

Programa d'Economia Social i Solidaria
Promocio Economica de Sabadell

Tel: 93 745 31 61 (Ext. 5122)

Correu: esegues@ajsabadell.cat

CULTURA EMPRENEDORA A
L'ESCOLA

Ajuntament de Sant Adria de Besos

DESCRIPCIO | OBJECTIUS

El programa fomenta la cultura emprenedora i
les competéencies basiques en el cicle superior
d'educacié primaria.

FUNCIONAMENT

Durant el curs escolar, I'alumnat crea i gestio-
na una cooperativa amb el suport de la comu-
nitat educativa, I'administracio i altres agents
socials de la seva localitat. L'experiencia s'ini-
cia amb el curs escolar i els alumnes munten
una cooperativa que els fa prendre decisions
consensuadament com ara el nom, els esta-
tuts, el capital social, els carrecs i la produccio.

RECURSOS

Es un projecte impulsat per la Diputacié de
Barcelona; hi treballen els técnics que atenen
les persones emprenedores.

IMPACTE | REPTES DE FUTUR

Els alumnes s'autogestionen prenent deci-
sions amb conseqguéncies reals, s'apoderen
en el mon real i viuen les consequencies del
risc que comporta qualsevol decisid. SGn mes
competents per a la participacio d'un altre
projecte que és el Concurs d’ldees de Negoci
a les Escoles a partir de quart d'ESO.

CONTACTE

Area de Promocié Economica. Seccié de Des-
envolupament Economic Local
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DIFUSIO DE LA FORMA JURIDICA
COOPERATIVA ALS INSTITUTS

Ajuntament de Santa Perpéetua de Mogoda

DESCRIPCIO | OBJECTIUS

S'ofereix als instituts la possibilitat de fer un ta-
ller per acostar el model cooperatiu a I'alumnat.

Els actuals estudiants sén els futurs empre-
nedors i emprenedores i s'espera que en el
moment de donar forma als seus projectes el
tinguin en consideracio.

En aquests tallers es parla de que és una coo-
perativa, quins sén els seus valors, que les fa
diferents de les altres formes juridiques, i si te-
nen futur en el teixit empresarial i social actual.

FUNCIONAMENT

En una primera fase, es decideix el contingut i
l'estructura de la sessio. Hi pot haver variacions
d'un any a l'altre, en funcio de diferents condi-
cionants. En general, la durada de la sessio és
de 55 minuts, tenint en compte l'organitzacio
horaria dels instituts (es poden ampliar, si la
seva disponibilitat horaria ho permet).

L'Ajuntament de Santa Perpetua de Mogoda
presenta a finals de maig un cataleg amb tota
I'oferta d'activitats complementaries que els
professors poden demanar per als alumnes
i s'hiincorpora aquest taller. Una vegada els
professors els fan les peticions (normalment
al mes de setembre), es contacta amb ells per
adaptar els continguts al nivell, les especifici-
tats del grup i I'horari disponible.

RECURSOS

Es necessita un/a técnic/a amb coneixements
especialitzats i experiéncia sobre els avantat-
ges i dificultats d'aquesta forma societaria i els
recursos disponibles.

IMPACTE | REPTES DE FUTUR

L'impacte és variable, a llarg termini i dificil de
quantificar. Varia molt en funcié dels interes-
sos i el temps disponible dels professors que
cada any estan als Instituts.

Un repte és aconseguir que la cultura del coo-
perativisme impregni la societat, comencant
per I'entorn educatiu.

CONTACTE
Unitat d’'Empreses - Emprenedoria

Servei de Desenvolupament Local
Ajuntament de Santa Perpetua de Mogoda
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EXPOSICIO D'EGONOMIA
SOCIAL | SOLIDARIA

Ajuntament de Cerdanyola del Valles

DESCRIPCIO | OBJECTIUS

L'exposicié d'economia social i solidaria (ESS)
consisteix en vuit rollup que ofereixen una vi-
sio panoramica de I'ESS, se'n destaguen els
trets essencials i es mostren forga exemples
de bones practiques.

Aquesta exposicié ha estat impulsada dins el
projecte intermunicipal Llavors, format pels
ajuntaments de Montcada i Reixac, Ripollet,
Cerdanyola del Valles i Barbera del Valles.

L'objectiu de I'exposicié és difondre les prac-
tiques, principis i valors de I'economia social i
solidaria. Pel seu format, tant pot exposar-se
durant uns dies dins un equipament com ser-
vir de suport en un acte especific d'ESS.

FUNCIONAMENT

Vam observar que circulaven algunes expo-
sicions que tractaven aspectes concrets com
ara el comerg¢ just o la banca ética, pero troba-
vem a faltar una exposicié que recollis 'ESS en
el seu conjunt. A partir d'aquesta constatacio,
vam acordar realitzar-ne una.

Havia de ser clara i permetre diferents nivells
de lectura, de manera que amb dos o tres
minuts es pogués fer una idea del contingut,
perd gue també se li pogués dedicar entre deu
minuts i un quart d'hora per aprofundir-hi més
i poder-hi reflexionar. També havia de ser lleu-
gera i facil de transportar i muntar. Per aixo
vam triar el format rollup.

De la conceptualitzacio, disseny i confeccio
se'n va encarregar la cooperativa LApostrof.

RECURSOS

La conceptualitzacio i el disseny han costat
4.380,20 euros i la confeccid dels vuit rollup,
694,54 euros. Un membre de I'equip técnic ha
coordinat tot el procés.

IMPACTE | REPTES DE FUTUR

La realitzacio en si de I'exposiciéo no té més
historia. Limportant és que circuli i pugui ser
vista en molts llocs. Per aix0d és a disposicio
dels ens que els pugui ser util en les seves
actuacions d’ESS.

Durant els pocs mesos que circula, no hem
detectat cap aspecte negatiu ni s’ha malmeés
cap rollup.

Hem constatat que, quan hem fet una visita
guiada, I'interés del public ha augmentat con-
siderablement i s'ha generat un dialeg intens i
ric. Aixo ens fa pensar en la possibilitat d'ela-
borar una guia didactica per cedir junt amb
I'exposicio.

CONTACTE

Actualment, de la gestio de la cessio
s'encarrega el Servei de Treball i Promocio
Econdmica de I'Ajuntament de Cerdanyola
del Valles.

Jaume Sobrevals - sobrevalspj@cerdanyola.cat
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TERRASSA COOPERATIVA | FIRA DE
L'ECONOMIA SOCIAL 1 SOLIDARIA

Ajuntament de Terrassa

DESCRIPCIO | OBJECTIUS

El Servei d'Emprenedoria i Economia Social de
I'Ajuntament de Terrassa, conjuntament amb
les cooperatives, associacions, fundacions i
diferents iniciatives d'economia social i soli-
daria de la ciutat, a més de la Federaci¢ de
Cooperatives de Treball de Catalunya i la Xar-
xa d'Economia Solidaria de Catalunya, celebra
anualment el programa Terrassa Cooperativa i
la Fira d'Economia Social i Solidaria.

Amb aguest programa s'ofereix un seguit d'ac-
tivitats per a informar, fomentar i mostrar els
avantatges i les potencialitats de les formes
d’economia social i solidaria que aporten valor
economic i social a la ciutat. Es posen en valor
les finalitats socials i col-lectives que I'econo-
mia social i les cooperatives persegueixen i
com aguestes repercuteixen positivament en
la ciutadania i en el territori.

Els objectius d'aquest programa son:

— Sensibilitzar sobre els valors socials i els be-
neficis de I'ESS en general.

— Difondre i visibilitzar els béns i serveis pro-
duits per I'ESS a la ciutat, tant entre profes-
sionals com entre la ciutadania.

— Generar un espai de trobada entre profes-
sionals de I'ESS.

Les activitats, que s'adrecen al moén educatiu,
professional i a la ciutadania, sén de tipolo-
gies diverses. En les darreres edicions, s'han
organitzat visites a les diferents entitats del
municipi, xerrades, representacions teatrals,

programes de radio, formacions, etc. A més,
en el mateix marc del programa Terrassa Coo-
perativa, se celebra la Fira d'Economia Social
i Solidaria de Terrassa, que compta amb un
programa especific per mostrar, coneixer i vi-
sibilitzar les diferents iniciatives del territori.

FUNCIONAMENT

El novembre de 2018 es va celebrar la quarta
edici¢é del Terrassa Cooperativa i la tercera Fira
d'Economia Social i Solidaria del municipi. Con-
cretament, pel que fa a aquesta ultima edicio,
es van realitzar 39 activitats, en les quals van
participar més de 800 persones. La Fira, que
es va celebrar el 24 de novembre, va comptar
amb la participacié de 42 entitats i empreses
del municipi i de més de 1.400 persones.

Per al disseny, l'organitzacio i el desenvolu-
pament tant de les activitats del programa
com de la Fira, es disposa del suport tecnic
d'una empresa d'ESS que es contracta ad
hoc, aixi com amb un grup impulsor d'entitats
i empreses de I'ESS del municipi. Es treballa
presencialment, amb reunions de treball aixi
com amb eines en linia, per facilitar la partici-
pacié d'aquelles entitats i/o persones que no
ho puguin fer al grup motor. Aquesta partici-
pacio permet elaborar un programa de manera
col-laborativa amb tots els agents de I'ESS que
hi volen participar.

La implicacio de les entitats no és tan sols en
el disseny, sind també en la difusié, l'organit-
zacio i I'avaluacio del programa. Resulta espe-
cialment rellevant la realitzacio de la Fira, tam-
bé de la ma de les diferents entitats de I'ESS,
gue esdevé clau per a I'exit del programa.
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RECURSOS

Aquesta Ultima edicié del Terrassa Coopera-
tiva s’ha dut a terme amb la dedicaci¢ parcial
d'una persona técnica del Servei d'Empre-
nedoria i Economia Social, I'equip de suport
técnic contractat i la participaci¢ de les di-
ferents entitats. La despesa total d'aquesta
Ultima edicid, que fa referéncia a la despesa
d'infraestructura, secretaria técnica, difusio,
comunicacio, activitats del programa i la ma-
teixa fira, ha estat de 48.520,49 €.

IMPACTE | REPTES DE FUTUR

El programa mostra una evolucié molt satisfac-
toria respecte a les edicions anteriors, tant en
participacio de les entitats en el disseny i I'or-
ganitzacio, com d’entitats i ciutadania en les
activitats i la Fira. Lincrement respecte a I'any
anterior del 36% d'entitats participants del pro-
grama d'activitats, aixi com del 54% respecte a
la Fira, i I'increment del 81% d'assistencia a les
activitats i del 87% a la Fira, demostren l'entu-
siasme que aquest programa genera entre la
ciutadania i les entitats de I'ESS de Terrassa.

No obstant aix0, per a edicions futures, se se-
guira perseguint ampliar el ventall d’entitats
i iniciatives de I'ESS representades tant al
programa com a la Fira i, per tant, del nom-
bre d'entitats que hi participen, per donar a
coneixer la diversitat de I'ESS a la ciutat. Cal-
dra treballar per millorar la comunicacié i difu-
si6 del programa, fent emfasi en la construccio
d'un relat comu gue ens identifiqui i ens per-
meti reconéixer-nos com a ESS.

CONTACTE

Servei d'Emprenedoria i Economia Social,
de I'Area de Desenvolupament, Indistria i
Ocupacié de I'Ajuntament de Terrassa

VISITA GUIADA A EINA,
EMPRESA D'INSERCIO

Ajuntament de Ripollet

DESCRIPCIO | OBJECTIUS

EINA és una empresa d'insercido amb centre
de treball ubicat a un dels PAE de Ripollet que
desenvolupa dues linies de treball: destruccio
confidencial de documents i gestié d'arxius de
Catalunya amb l'objectiu social d'ajudar en la
insercio sociolaboral de joves tutelats i ex tu-
telats. www.eina-insercio.org

Aqgquesta és una de les entitats integrades a
la Taula d'Entitats d'ESS, impulsada durant el
2018 dins del projecte intermunicipal Llavors,
format pels ajuntaments de Barbera del Va-
lles, Cerdanyola del Valles, Montcada i Reixac
i Ripollet.

Entre les diferents actuacions de suport efec-
tuades al llarg de I'any amb les entitats, es va
dissenyar aguesta accio consistent a facilitar
la presentacio de la seva activitat (finalitat so-
cial, serveis que ofereixen i procediments de
treball) a empreses i entitats de les poblacions
de Ripollet i Montcada i Reixac, amb l'objectiu
de difondre I'ESS -valors i practiques- entre
les empreses mercantils i promoure la coope-
racio amb un rerefons de responsabilitat social
empresarial.

FUNCIONAMENT
['actuacié ha implicat:

1. Elaborar un cartell amb el contingut detallat
de la proposta adrecada a empreses mer-
cantils i també a altres entitats d'ESS amb
activitat propera.

XMESS

L'ABC DE L'ECONOMIA SOCIAL | SOLIDARIA ALS MUNICIPIS

2.Fer difusié via correu electronic al Cens
d'empreses de Ripollet i al Cens d'entitats
d'ESS del Projecte Llavors i el seguiment
telefonic per aclarir dubtes i confirmar l'as-
sistencia.

3. Acompanyar el dia 17 de desembre de 2018
durant 2 hores a les 11 empreses i entitats
assistents a la presentacio realitzada a les
instal-lacions d'EINA a carrec del seu gerent,
el qual va fer una explicacié completa de la
finalitat, les caracteristiques del col-lectiu
de persones treballadores, la historia i les
caracteristiques dels serveis que presten. A
mes, es va recorrer el centre de treball per
comprovar els estandards de qualitat amb
qgue treballen (certificat de destruccié con-
fidencial, certificat de compliment de la Llei
organica de proteccié de dades 15/1999,
certificat de reciclatge de residus sobrants i
de bones practiques mediambientals i cer-
tificat de contractacié de persones en risc
d'exclusio).

4.Fer el seguiment i la valoracio de I'accio en-
tre tots el participants.

RECURSOS

Per a aquesta actuacio no ha estat necessa-
ri cap recurs economic, més enlla del temps
destinat per part dels dos técnics que van par-
ticipar en la seva organitzacio: un técnic del
Servei d'Empresa i ESS de Ripollet i un tecnic
d’empresa de Montcada i Reixac.

IMPACTE | REPTES DE FUTUR

L'accié va ser un éxit, limitat quant al nom-
bre de persones que van poder participar per
una questioé de I'espai disponible a EINA, pero
amb una excel-lent valoracio tant del gerent

de I'empresa d'insercié com de tots els repre-
sentants de les empreses i entitats que van fer
la visita (valoracio global de 9/10).

Com a resultat, s'ha arribat a acords de col-la-
boraciéo amb cinc de les empreses visitants i és
previsible que, durant el 2019, s'amplii el nombre.
També sén rellevants les vies de col-laboracio
obertes amb dues entitats emblematiques com
son Engrunes i Andromines.

Pensem que una actuacio d'aquest tipus és
senzilla, perd pot donar molts fruits. De fet, és
previst d'ampliar el format durant el 2019 a una
férmula de networking mixt entre ESS i empre-
sa mercantil. També es tracta d'una experiencia
transferible a qualsevol altre territori.

CONTACTE

Servei d’'Empresa i ESS de I'ambit de Desen-
volupament Economic-Patronat Municipal
d’'Ocupacio de I’Ajuntament de Ripollet
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SUPORT A LA CREACIU
LA CONSOLIDACIO | EL
CREIXEMENT

HCREDITBADALONA

Ajuntament de Badalona

DESCRIPCIO | OBJECTIUS

L'objecte d’aquest programa va ser la promo-
ci6 de I'autoocupacio, la creacié noves empre-
ses i el seu finangcament inicial, com també el
suport a les empreses existents que generin
nova ocupacié al municipi de Badalona.

L'objectiu i la finalitat d'aquest acord va ser la
posada en marxa d'una actuacio integrada de
promocio activa de I'ocupacié a Badalona, que
va comptar amb una dotacié de 270.000 eu-
ros per a la concessié de préstecs retornables,
conjuntament amb el disseny i la realitzacio
d’un itinerari especific de formacid, suport i
acompanyament técnic a projectes empresa-
rials que impulsin la creacio i el manteniment
de l'ocupacio.

El inancament d'aquest programa es va realit-
zar de conformitat amb la subvencio extraor-
dinaria atorgada per I'Ajuntament de Badalona
a la Fundacio Privada Accid Solidaria contra
I'’Atur (ASCA), com a entitat col-laboradora,
segons preveu la Llei general de subvencions.

FUNCIONAMENT

Aquest préstec sense aval, ni comissié d'es-
tudi i/o obertura, tenia un import maxim de
25.000 €, un tipus d'interes del 0%, possibilitat
de quotes reduides els sis primers mesos i un
termini maxim de devolucio a tres anys.

FASES

29 de desembre de 2016. Signatura del con-
veni de col+laboracié entre I'Ajuntament de
Badalona i la Fundacio Accid Solidaria contra
I'Atur (ASCA).

31de marc de 2017. Dictamen de la resolucio
i obertura de la convocatoria publica en regim
de concurréencia competitiva per un periode
compres entre el 06.04.2017 i el 06.07.2017 per
a la presentacio de sol«licituds i projectes en
el marc del programa de promocio activa de
l'ocupacio a Badalona, i en els termes del con-
veni signat entre I'’Ajuntament de Badalona i la
Fundacio Privada Accio Solidaria Contra I'Atur
(ASCA) el 29 de desembre de 2016.

3 d'abril de 2017. Anunci de la convocatoria.

6 d’abril de 2017. Presentaci¢ del programa de
finangcament i signatura de I'adhesié d'entitats.

14 de setembre de 2017. Reunid de la Comis-
si6 de Gestio, d'acord amb el que disposa el
conveni esmentat per emetre un informe-pro-
posta de valoraci¢ de les sol-licituds. Aquesta
proposta va ser comunicada a les persones
sol«licitants en data 22 de setembre de 2017
i s'establi un termini de 10 dies (6 d'octubre
de 2017) com a tramit d'audiéncia previa per
possibilitar la presentacio d'al-legacions.

Es van presentar 26 sol-licituds, que represen-
taven un total de 475.250 €.
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A partir d'aguest moment es va iniciar el pro-
cés de seleccio d'aquestes sol-licituds, que
va consistir en I'analisi dels plans d'empresa
i en una entrevista per ampliar i contrastar el
contingut del pla i per coneixer i valorar les
aptituds empresarials dels sol-licitants. Un
dels factors a I'hora de decidir I'aprovacié del
credit va ser la creacio d'ocupacié. Finalment
es va aprovar la concessi6 de 14 credits per un
import total de 270.000 €.

RECURSOS

S'ha destinat una dotacié de 270.000 €; tam-
bé I'acompanyament dels sis técnics de la
Unitat de Foment Empresarial i la valoracio
de personal de la Fundacio Accié Solidaria
Contra I'Atur.

IMPACTE | REPTES DE FUTUR

Entre els aspectes positius cal destacar que
ha estat un projecte que ha comptat amb una
bona acollida per part de les microempreses
i les persones emprenedores de la ciutat, ja
que es van presentar un total de 26 sol-li-
cituds d'abril a octubre de 2017. Finalment,
aquesta actuacio va permetre posar en marxa
14 noves linies de treball o activitats econo-
migues a la ciutat.

Entre els aspectes per millorar podem esmen-
tar que s’hauria d'haver planificat d'una forma
meés clara la metodologia de seguiment de
les empreses que han obtingut el préstec i
preveure com trobar solucions als possibles
impagaments.

CONTACTE

Area de Promocié Economica
Ajuntament de Badalona

Tel. 93 460 52 00
www.impo.cat

COBOILAB ,
LABORATORI D'INNOVACIO SOCIAL
DE SANT BOI DE LLOBREGAT

Ajuntament de Sant Boi de Llobregat

DESCRIPCIO | OBJECTIUS

CoboilLAB és el Laboratori d'Innovacié Social
public de Sant Boi de Llobregat. CoboilLAB
busca funcionar com a plataforma perqué els
diferents agents socioeconomics del territori
explorin modalitats de col-laboracié per de-
tectar reptes socials i abordar-los a través de
la coideacio, el codisseny, el prototipatge i el
testeig de solucions innovadores, amb vocacio
que aquestes siguin replicables i transferibles.

CoboiLAB vol convertir-se en una eina publica
de referéncia que inspiri, motivi i faciliti noves
formes de fer politica publica, involucrant la
ciutadania, el teixit empresarial, els centres
de coneixement i I'administracié publica per
generar oportunitats que contribueixin a cons-
truir un entorn més saludable i sostenible amb
i per a les persones, arribant més Illuny del que
podrien fer cadascun d'aquests agents de for-
ma individual.

Les funcions del CoboiLAB es divideixen en
tres grans pilars:

a) Plataforma relacional: CoboiLAB actua com
una plataforma relacional que busca atraure,
inspirar i dinamitzar els actors socioeconomics
del territori per abordar col-laborativament
reptes socials.

b) Eines metodologiques: CoboiLAB acom-
panya iniciatives del territori al llarg del seu
procés de desenvolupament a través de
I'adaptacio i el disseny d'eines metodologiques
des de I'enfocament de la innovacié i I'impac-
te social.
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c) Espai laboratori: CoboilLAB facilita un espai
public com a punt de trobada i experimentacio
on prototipar i testejar iniciatives amb vocacié
d'impacte al territori.

FUNCIONAMENT

Naixement: Coboi neix el 2013 com a Labo-
ratori d’Emprenedoria i Economia Social. A
través d'un procés liderat per Participacio
Ciutadana de I'Ajuntament, es busca dotar
d’'una nova funcié un espai en desus al Casal
de Casablanca. Hi ha una idea clara: I'espai ha
de ser codissenyat i cocreat de manera col-la-
borativa. Finalment, més de vuitanta persones
participen en aquest procés, les quals comp-
ten amb la col<laboracié i 'acompanyament
de diferents professionals durant el procés de
coideacio de l'espai (continent i contingut!).

Consolidaci¢: De 2015 a 2017, Coboi organit-
za 4 llangadores d'emprenedoria i economia
social (65 projectes acompanyats, 178 perso-
nes ateses) i acull 5 llancadores d'ocupacié (61
participants) amb la col-laboracié de I'entitat
Accién Contra el Hambre (Fundacion Vives).
Durant aquest periode, Coboi va evolucio-
nant, adaptant-se a les realitats i necessitats
del mateix servei i incorporant constantment
diferents tipologies d'actors, més enlla de la
ciutadania emprenedora (com, per exemple,
el teixit empresarial, universitats i altres ad-
ministracions publiques). Aquestes accions i
dinamigues permeten a Coboi posicionar-se
com un referent de I'ESS al Baix Llobregat.

Evolucio: Des de finals del 2017 i durant
el 2018, Coboi es capbussa en un periode
de replantejament dels seus serveis i del
seu paper al territori. Coboi es planteja si

s'ha de conformar amb un servei especific
consolidat o si, com a laboratori que és, té el
deure d'enfrontar-se i adaptar-se als canvis
socioecondomics del seu entorn. Com a fruit
daquest replantejament, Coboi es converteix
en el nou Laboratori d’'Innovacié Social de
Sant Boi de Llobregat (CoboilLAB) el 2019 i
pren la innovacio6 social com el nou paraigua
d'actuacio. D'aquesta manera, I'emprenedoria
social passa de ser el focus principal d'atencio
a ser integrada dins d'una estratéegia de
desenvolupament socioeconomic integral
de la ciutat (articulada des de Promoci6 de
la Ciutat), que busca generar un impacte al
territori a través d'abordar reptes socials. El
nou Coboi treballa per escoltar i incorporar els
principals actors socioeconomics del territori
implicats en aquests reptes socials, i esdevenir
aixi una plataforma relacional que aposta per
una nova manera de fer politica publica des
d'una logica d'impacte social.

Els criteris gue s’han tingut en compte son:
+ Impacte social al territori

+ Innovacio social

- Voluntat politica

- Noves formes de participacio ciutadana amb
visié de promocio de la ciutat

- (Co)disseny social

- Adaptabilitat (als nous paradigmes)

+ Visio estrategica de ciutat

+ Apoderament

- Facilitacié (davant del paternalisme) des de
I'Administracié Publica

- Aposta per les economies emergents

- Transcendir el concepte d'emprenedoria

+ Assumir una maxima: “si no €s social, no és”
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RECURSOS

El pressupost destinat a despeses d'activitats
i accions de Coboi en el darrers cinc anys ha
estat de 35.000 € de mitjana anual (sense
comptar recursos immobles). Com a equip
motor, Coboi va comptar amb la tasca d'un
agent d’'ocupacio i desenvolupament local
(AODL) del 2015 al 2017, i d'una AODL i d'un
técnic responsable de 2018 a 2019. A més a
meés, Coboi ha tingut el suport del tinent d'Al-
calde i la directora de I'Area de Territori i Des-
envolupament Economic, i del cap del Servei
de Promoci¢ de la Ciutat.

IMPACTE | REPTES DE FUTUR
Com a efectes positius:

« Inspirar una conceptualitzaci6 i un can-
vi cultural des de I'’Administracié Publica a
I'hora de concebre una estrategia de des-
envolupament econdmic enfocada a l'eco-
nomia social

- Coboi com a referent territorial de I'empre-
nedoria amb impacte al territori

« Esdevenir una nova eina estratégica per a
I'administracié publica local

« Enfocament multilateral a I'hora d'aproxi-
mar-se als diferents actors socioeconomics
del territori

- Consolidacio de la definicié de Coboi com un
servei amb un rol especific dins del territori

Com a efectes negatius:

- Dificultat per gestionar les expectatives res-
pecte al rol que es (pre)suposa a I'’Adminis-
tracié Publica

- Dificultat en el mesurament i la valoracié de
I'impacte real de les iniciatives emprenedo-
res acompanyades

Com a efectes per millorar:

« Comunicacio de I'evolucio de Coboi

+ Enfortir els vincles emocionals amb la ciuta-
dania en general

- Consolidar una comunitat activa i estable a
I'orbita de Coboi

- Consolidar recursos humans i economics
estables per treballar a mitja i llarg termini

L'evolucié prevista:

« Aconseguir més projeccio i consolidacio
amb socis i potencials finangadors interna-
cionals (UE)

- De I'emprenedoria social a la iniciativa ciu-
tadana amb impacte social

« De projectes individuals a ecosistemes d'in-
novacio social

+ D’oferir programes especifics a treballar per
reptes de ciutat

« Inspirar, motivar i testejar noves maneres de
fer politica publica

CONTACTE

Isabel Sarrate

Directora de I'Area de Territori i Desenvolupa-
ment Economic

Ajuntament de Sant Boi de Llobregat
isarrate@santboi.cat
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COOPERACIO PUBLICOPRIVADA
PER IMPULSAR UN SUPERMERCAT
COOPERATIU

Ajuntament de Manresa

DESCRIPCIO

Fa temps que, com a diverses poblacions de
Catalunya, hi ha moviment per part de I'ESS
per intentar impulsar un supermercat coope-
ratiu. A Manresa, les reformes fetes els darrers
anys al mercat Puigmercadal, que és el prin-
cipal mercat municipal de la ciutat, i la sortida
de l'antic supermercat que hi havia dins de les
instal-lacions, han deixat un espai lliure en el
mateix mercat. L'existencia d'aquest espai va
portar al primer dialeg de la cooperativa Men-
gemBages amb I'Ajuntament sobre la possibi-
litat d’establir-hi un supermercat.

Durant la setmana de la Mostra d'ESS de Man-
resa, es va organitzar un acte per intentar in-
volucrar les cooperatives de consum i la ciu-
tadania en general a treballar en aquesta idea
i proposta. Amb la projeccié del documental
Foodcoop i el debat posterior dinamitzat per
Toni Lodeiro, es va voler portar la pre-proposta
a la poblacid. L'acte va tenir molt bona acollida
i, a partir d'alla, es va crear un grup motor que
ha anat definint el projecte, les necessitats, etc.

Actualment, s’esta en una fase molt em-
brionaria on el grup promotor elabora la pro-
posta que concreti com ha de ser el super-
mercat cooperatiu.

La cooperacié de I'Ajuntament amb el projecte
ha estat, doncs, la seguent:

« Coorganitzacio, juntament amb I'Ateneu
Cooperatiu de la Catalunya Central, de I'acte
de debat ciutada a I'entorn de la proposta.

- Acompanyament per part del CEDEM (servei
d'emprenedoria de I'Ajuntament) al projecte,
concretant el projecte empresarial.

+ Cessio d'espais per al grup promotor.

OBJECTIUS

+ Que es crei un supermercat cooperatiu a la
ciutat, viable economicament i que vengui a
preus assequibles productes de proximitat i
ecologics.

« Ajudar els productors locals a vendre el seu
producte en I'entorn immediat.

+ Generar models de consum responsable que
siguin facils per als consumidors.

FUNCIONAMENT

En un moment inicial es va projectar el do-
cumental Park Slope Food Coop i es va obrir
un petit debat sobre models de consum, su-
permercats i productes de proximitat. Aquell
acte va servir també per reclutar persones que
volguessin constituir un grup promotor.

Posteriorment es van crear grups de treball
per concretar diferents aspectes del projecte.
Els grups creats son: a) model d'empresa (i de
cooperativa) i formules juridiques, b) comuni-
caci6 del projecte, c) model de supermercat (i
viabilitat del projecte empresarial), d) estudi
de possibles localitzacions del supermercat
(incloent-hi I'opcié del mercat municipal), i
e) contacte amb agents i férmules de gover-
nanca (incloent-hi els productors).
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De moment hi participen productors, coopera-
tives de consum, I'Ateneu Cooperatiu, I'Ajun-
tament de Manresa, I'associacio de paradistes
del mercat municipal i, sobretot, moltes perso-
nes a titol individual. Els grups de treball estan
elaborant les seves propostes. Es pretén que a
mitja termini (abans d'acabar el 2019) estiguin
ja consensuades.

Sobre els treballs que s'estan prioritzant sén,
sobretot, assolir un consens sobre missi6 i va-
lors i un estudi dels minims condicionants que
cal complir per tal que el projecte empresarial
sigui viable, sobretot saber quins productes
s'han de vendre (que siguin de proximitat i
ecologics, perd també coherents amb les pau-
tes de consum actuals) i unes minimes dades
sobre costos fixos i facturacions per copsar els
punts morts i d'equilibri economic del projecte.

RECURSOS

De moment hi ha simplement un equip de tre-
ball forgca ampli que va concretant la proposta.
No es tracta només de persones voluntaries,
sind que també hi ha quatre persones exper-
tes que aporten coneixement sobre funciona-
ment de mercats, plans d'empresa, consolida-
ci6 de grups i comunicacio.

IMPACTE | REPTES DE FUTUR

El projecte esta en fase embrionaria, per la
qual cosa és dificil avaluar impactes. El que
si que es pot destacar és la dificultat inherent
del projecte en dos sentits: la seva viabilitat i
el calendari d'implementacio. Pel que fa a la
viabilitat, cal posar damunt la taula que son
projectes complexos que necessiten una si-
tuacié mot madura de la poblacio local per
tal d'implicar-la en un supermercat coopera-
tiu, sobretot si la féormula de col-laboracié vol
anar més enlla que la de simple consumidor

que compra. Cal tenir propostes molt treba-
llades, on quedi molt clara la contraprestacio,
estudiar bé que aquesta sigui assumible pels
potencials participants, i a més comunicar-la
molt bé. Sobre el calendari, aguest és un gran
repte perque, en ser una proposta complexa i
on cal molt treball relacional, reclama temps
per madurar-la, pero alhora s'ha d'executar
amb certa rapidesa, perqué si es dilata molt
en el temps no es poden captar més usuaris
sino tot el contrari, es perden persones que es
cansen d'esperar i deixen de col+laborar amb
la iniciativa.

Es clar que, si té éxit, serd una politica que tin-
dra un impacte clar i gran. Pot generar un re-
curs molt practic per als productors locals i per
a potencials consumidors que podrien accedir
a un producte de qualitat a un preu assumible.
A més, té un efecte demostracio important,
perqué mostra que un consum més respon-
sable és possible. També seria una practica
clara de col-laboracié publicoprivada, ja que,
malgrat que I'aportacié publica pugui facilitar
el projecte, és clar que, si no compta amb una
solida base comunitaria, no tindra éxit.

CONTACTE

Servei de promocié de la ciutat de
I’Ajuntament de Manresa
Liz Massip: Imasssip@ajmanresa.cat
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COP DE COOP AL BARRI
VELL DE CELRA

Ajuntament de Celra

DESCRIPCIO | OBJECTIUS

Projecte desenvolupat entre I'Ajuntament i una
entitat amb experiencia en promocié del coo-
perativisme per compliramb un doble objectiu:

1. Dinamitzar el barri vell de Celra, ocupant els
locals comercials buits.

2.Promocionar i facilitar la creacié de coope-
ratives.

FUNCIONAMENT

- Mapatge de locals disponibles al Barri Vell
del poble

+ Seleccio dels equips que tinguin un encaix
amb els espais identificats

- Un mes de formacié en temes vinculats al
cooperativisme, la gestié d'equips i el pro-
jecte economic

- Acompanyament en la creaci¢ del pla de
viabilitat econdmica

« Acompanyament en el procés de constitucio
de la cooperativa i I'encaix en el barri

RECURSOS

Els recursos econdmics amb quée s'ha comptat
han vingut principalment per una subvencié del
Programa Singulars de la Generalitat de Catalunya
per un valor de 19920 € d'un total elegible de
22.345 €. Aquesta subvencio sha destinat a
quatre professionals, dos de la plantilla técnica de
I'Ajuntament, de I'Area de Promocié Economica, i
elsaltres dos de I'entitat “Lengranatge cooperatiu”.

També s'han contractat sis empreses/professionals
amb experiencia en formacié de cooperatives.

IMPACTE | REPTES DE FUTUR

Els efectes positius han estat l'actualitzacié de
locals buits i el contacte amb propietaris/aries.
També la cohesi6é aconseguida entre el grup de
persones que han participat en el projecte, que
han iniciat sinergies de suport mutu. |, en tercer
lloc, s'ha aconseguit atreure una cooperativa
que s'’ha ubicat a la plaga de I'Església, al cor
del barri vell.

En un futur proper es preveu que es constituei-
xin dues cooperatives més a la zona, per bé que
no és segur que s'ubiquin al barri vell pel preu
de lloguer.

Un aspecte negatiu per al futur del projecte és
la dificultat d'aconseguir més financament per
assegurar el necessari acompanyament a les
persones emprenedores que estan en elmoment
clau de necessitar suport en assessorament.

CONTACTE

Area de Promocié Economica i Desenvolu-
pament Local de I'Ajuntament de Celra

XMESS
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LLANGADORA DE PROJEGTES
D'ECONOMIA SOCIAL | SOLIDARIA

Ajuntament de Mataré

DESCRIPCIO | OBJECTIUS

La Llangcadora de projectes d'economia social i
solidaria esta impulsada per la Direccié d'Ocu-
pacid i Promocié Economica de I'Ajuntament
de Mataré amb I'objectiu de promoure i impul-
sar I'economia social i solidaria a Mataro.

Es tracta d'una iniciativa d'acompanyament
a projectes colslectius, basats en ldgiques de
col-laboraci¢ i amb valors de I'economia social
i solidaria. En aquest acompanyament s'ofe-
reixen sessions formatives, eines practiques,
seguiment i assessorament individual a cada
projecte participant per tal d'accelerar la seva
iniciativa pel que fa al contingut i viabilitat, i
conseguentment contribuir a generar ocupa-
ci6 de qualitat al territori.

L'objectiu general d'aquest projecte és pro-
moure l'ocupacio de qualitat i la cohesio social
a Mataré oferint un projecte d'acompanyament
a iniciatives de I'economia social i solidaria
ajudant-les en la seva consolidacio, aixi com
de manera transversal activant una xarxa de
treball entre iniciatives de I'economia social i
solidaria existents al territori que ajudi a en-
fortir-les i generar les condicions necessaries
per a I'aflorament i I'exit de noves experiéncies.

FUNCIONAMENT

Les fases que se segueixen per dur a terme la
Llancadora de projectes d'ESS son:

1. Publicacié de les bases

2. Sessions informatives i de difusié

3. Seleccié de projectes participants

4. Llancadora de projectes d’ESS:

a) Coconstruccié i incubacié de projectes:
proporcionar la formacio necessaria per ca-
pacitar les persones participants, evolucionar
i enriquir les idees de negoci amb impacte
social, potenciar el desenvolupament de mo-
dels de negoci sostenibles, identificar i poten-
ciar els factors clau d'exit dels projectes de la
Llancadora, preparar les iniciatives per al seu
llancament i potenciar la participaci, la col-la-
boraci¢ i la coconstruccio.

b) Acompanyament al llancament: per abor-
dar les necessitats individuals de cada inicia-
tiva, maximitzar I'impacte social dels projectes,
validar el model de sostenibilitat economica
plantejat, llancar iniciatives d'’economia so-
cial i solidaria als barris de Matar¢ i potenciar
sinergies amb actors referents de I'economia
social i solidaria mitjangant sessions d'acom-
panyament individuals per a cada projecte (el
nombre de sessions i la durada dependra de
les necessitats concretes de cada projecte, tot
i que s'estimen un total d'unes vuit).

c) Visibilitat i networking: per propiciar el
treball en xarxa entre les iniciatives de la
Llancadora, potenciar sinergies amb actors
referents de I'economia social i solidaria,
maximitzar I'impacte social dels projectes
i enfortir la sostenibilitat economica de les
iniciatives mitjancant sessions de networking.
trobades estratégiques amb actors referents i
identificacié de vies de finangament.

La técnica de I'Ajuntament és I'encarregada de
desenvolupar les fases 1, 2 i 3. La fase 4 esta
liderada per I'empresa externa, encara que la
figura de la técnica fa el seguiment del grup
amb I'empresa i intenta estar al maxim en les
sessions grupals, de manera que és un refe-
rent molt important per a les iniciatives.

o7



08

EXPERIENCIES MUNICIPALS D'ECONOMIA SOCIAL | SOLIDARIA

La tercera edici6 de la Llangadora va ser di-
ferent, perqué era la llancadora de projectes
d'economia social i solidaria a barris. Va ser
forca diferent en el sentit que es va acostar
als barris (on la situacié socioeconomica és
complexa) i es va fer una deteccid d'iniciatives
en un estat forca embrionari que encaixarien
perfectament en el marc d'un projecte d'eco-
nomia social i solidaria, perd que no n'havien
sentit parlar mai. Es tracta d'una aposta im-
portant de fer politica publica i arribar a tots
els colslectius de la ciutat. El fet d'acollir inicia-
tives als barris va convertir aguesta llangcado-
ra en totalment femenina i intercultural, molt
diferent dels participants de llangcadores ante-
riors, demostrant com I'economia social i soli-
daria pot ser una solucioé i una oportunitat per
a dones que tenen dificultats per accedir a un
mercat laboral molt competitiu i basat en una
|0gica capitalista. L'estructura de la Llangadora
va ser la mateixa, per bé que es van haver de
reforcar 'acompanyament i el coaching, ja que
la tasca d'emprendre, per les situacions so-
cioeconomiques de les participants, era com-
plexa. Pel que fa als continguts, es van haver
d’emmarcar una mica més i adaptar-los, pero
van ser els mateixos.

RECURSOS

Les tres edicions de La llangadora de projec-
tes d’economia social i solidaria s"han rea-
litzat en el marc de Projectes Innovadors i
Experimentals del Servei d'Ocupaci¢ de Ca-
talunya. Per tant, s’ha obtingut finangament
per poder contractar una empresa externa
per desenvolupar les tasques de formacio i
acompanyament dels projectes, conjunta-
ment amb les tasques desenvolupades per
la técnica de I'Ajuntament.

A continuaci6 exposem un quadre dels recur-
sos econdmics destinats per cada edicié de la
Llangadora:

CONTRACTACIO TECNICA DE

EXTERNA LAJUNTAMENT
Edicio 2016 16.000 12.455
Edicio 2017 16.000 12.455
Edicio 2018 18.000 21.059

En referéncia als recursos d'infraestructura,
cal disposar d'una sala polivalent on desen-
volupar les sessions grupals, a més de des-
patxos o sales petites per desenvolupar les
sessions individuals d'acompanyament. En el
nostre cas, la Llancadora d'Economia Social i
Solidaria s'ha fet al Café de Mar, I'espai de la
Fundacié d'Unié de Cooperadors destinat al
foment del cooperativisme a la ciutat, on es
troba el viver d'empreses de I'economia social,
aixi com I'Ateneu Cooperatiu del Maresme i la
técnica d'economia social de I'Ajuntament de
Mataré. Es important destacar aquest fet, ja
qgue fa que les iniciatives que formen part de la
Llancadora facin xarxa amb altres iniciatives ja
en funcionament, i formin part de I'ecosistema
de Café de Mar.

IMPACTE | REPTES DE FUTUR

Tenint en compte les tres edicions:

+ S’ha impulsat i acompanyat 21 projectes
col-lectius.

+ S’ha ampliat la xarxa d’economia social i
solidaria de la ciutat de Matar¢.

« S'ha fet un gran treball de difusié i sensi-
bilitzacid relacionat amb I'economia social i

solidaria, ja que s’han fet diverses xerrades
explicant la Llancadora.

XMESS
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« S'ha constituit 5 cooperatives.
- S'han constituit 7 associacions.

Els projectes no constituits estan en fase de
formacié més especifica i millora del projecte
o0, en algun cas, han estat parats per diferents
variables.

Totes les iniciatives de la Llangadora han va-
lorat de manera molt positiva I'experiencia
tant personalment com professionalment,
fins i tot aquelles que han deixat el seu pro-
jecte en stand-by. La Llancadora permet fer
una immersio teorica i practica en el mon de
I'economia social i solidaria en un temps curt i
amb un acompanyament i assessorament molt
individualitzat.

Cal destacar com a punt positiu la relacio di-
recta amb el territori i les sinergies creades
entre la xarxa d'ESS d'aquest.

Alguns dels reptes que es volen abordar en fu-
tures llangadores, com per exemple en la d'en-
guany, és acollir un ventall més ampli d'inicia-
tives, incloent-hi iniciatives no estrictament
col-lectives sind d'innovacio social: projectes
qgue tinguin impacte social i amb voluntat de
treballar col-laborativament.

Es important que, un cop hagi finalitzat la
Llancadora, les iniciatives tinguin clar a quins
serveis es poden dirigir per continuar amb el
desenvolupament del seu projecte: ateneus,
consells comarcals, etc.

CONTACTE

Promocié Economica
Café de Mar promocioeconomica@ajmtaro.cat

PROMOCIO DE LECONOMIA,
COL-LABORATIVA PROCOMU

Ajuntament de Barcelona

DESCRIPCIO | OBJECTIUS

Promoure I'economia col+laborativa procomu
sobre la base de prioritzar models de pro-
duccio colslaborativa entre iguals a partir de
plataformes amb sistema de governanca de-
mocratica i accessibles com a bé comu (sota
llicencies de codis oberts). Potenciar I'is de
noves tecnologies que contribueixin a una
economia col-laborativa, basades en codi
obert -programari lliure- i que ajudin a desen-
volupar iniciatives locals.

Definir model, estratégies de ciutat i promocié
economica d'empreses i projectes de I'econo-
mia col-laborativa procomu, i a més articular
un discurs comu en les diferents arees i de-
partaments de I'Ajuntament, a partir de taules
interdepartamentals.

Promoure la cocreacié de la politica en I'ambit
de les economies col-laboratives de Barcelona
(BarCola), aixi com articular una col-laboracid
activa amb la universitat i el mén de la recerca
universitaria. També es donara visibilitat a les
economies col-laboratives a partir de jornades
locals i internacionals.

FUNCIONAMENT

A partir dels objectius i amb el suport de I'ambit
es van desenvolupar els projectes seguents:

La Comunificadora: Programa d'impuls per a
projectes d'economia col-laborativa amb enfo-
cament procomu en qué s'ofereix un itinerari
gue inclou formacid, assessorament especia-
litzat i espais participats i de col-laboracié en-
tre projectes. Es treballa I'oportunitat de salt
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d'escala dels projectes i d'aprofitament de
recursos, la qual cosa possibilita 'adopcio de
les tecnologies digitals, sense perdre de vista
el marc étic de I'economia social i solidaria i
del procomu. Es pretén generar competéen-
cies organitzatives, técniques, comunicatives
i societaries de les persones i els equips, prin-
cipalment a través de formacions, tallers de
capacitacié, assessorament individualitzat i
personalitzat, suport tecnic especific, aixi com
trobades de treball col-laboratiu.

Conjuntament: Programa de financament
colslectiu (matchfunding) a projectes de des-
envolupament economic de proximitat, d'em-
prenedoria social, d'economies comunitaries
o col<laboratives procomuns. Una de les par-
ticularitats d'aquesta campanya de crowdfun-
ding és que, per a tots els projectes que van
participar a la convocatoria, a més de la recap-
taci¢ aconseguida mitjancant la plataforma i
gracies al suport economic de la ciutadania,
I'Ajuntament es comprometia a doblar el que
havien aconseguit per tal de donar un impuls
econdmic important a cadascuna de les inicia-
tives participants.

eReuse: Aquest projecte esta liderat per
I'ambit, i I'Administracié el va cofinancar a
partir d'un conveni de cessio d'equipaments
informatics a I'entitat per tal de promoure
I'economia circular a Barcelona, aixi com lluitar
contra I'escletxa digital que es produeix a la
ciutat. En general, es vol promoure I'economia
circular, fomentar la inclusio digital, promoure
recursos lliures i oberts, crear economia social
i solidaria i fomentar el consum responsable,
entre altres questions.

Guies practiques de plataformes digitals
(consum i laboral): Confeccié de dues guies
practiques sobre les plataformes digitals,
una de més dirigida al consum i I'Us de les
plataformes, i I'altra adrecada al mén de
treball. La primera guia técnica pretén donar
a coneixer els conceptes basics de I'economia
col<laborativa i I'economia de plataforma, aixi
com informar les persones consumidores del
gue s’ha de tenir en compte, de quina manera
poden fer respectar els seus drets i quines
obligacions tenen en I'Us de les plataformes
digitals, a més de difondre bones practiques
i conceptes basics d'economia col-laborativa
entre la ciutadania.

Pel que fa a la segona, vol donar a congixer la
nova realitat del treball en els models de ne-
goci emergents en el marc de les tecnologies
digitals, aixi com possibles actuacions de I'Ad-
ministracio publica local.

InnoBA: Equipament de Barcelona Activa
gue ofereix activitats, serveis especialitzats,
recerca, formacio i espais d'experimentacio i
incubacio, en I'ambit de I'economia social i so-
lidaria i la innovacié socioeconomica. A més de
brindar formacio basica en economia social i
solidaria, vol ser un espai de desenvolupament
de projectes.

RECURSOS

En general, els recursos humans han consistit
en una persona de I'Ajuntament de Barcelona
i una altra de la Direcci6 Operativa d'Innovacio
Socioecondomica de Barcelona Activa, si bé en
moments puntuals ha calgut més participacio.

Pel que fa als recursos economics, de manera
orientativa s'exposen a la taula seguent:

XMESS
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LA COMUNIFICADORA  40.000 €

No computa com a
recurs economic, per-
EREUSE que els equips cedits
ja estaven amortitzats
per I'ens municipal

CONJUNTAMENT 136.000 €
GUIES 35.000 €
INNOBA 35.000 €

IMPACTE | REPTES DE FUTUR

Mantenir I'impuls i la promoci¢ de les inicia-
tives i projectes de I'economia col-laborativa
procomu i les cooperatives de plataforma de
la ciutat de Barcelona. També s'assumeixen els
compromisos i els principis comuns per la so-
birania ciutadana relacionats amb I'economia
de plataforma a partir de la declaracié signa-
da per les ciutats presents a la cimera inter-
nacional, Sharing Cities Summit, celebrada el
novembre del 2018. A més, es crea un grup de
treball que, pel que fa a la ciutat de Barcelona,
es localitzaria a I'equipament InnoBA; aquest
grup es dedicara a donar suport i continuitat a
les comunicacions i col+laboracions entre les
ciutats interessades en I'economia col+labo-
rativa. Es tracta, en definitiva, de portar a la
practica la declaraci¢ del Sharing Cities Sum-
mit que va signar la ciutat de Barcelona.

En les tres edicions
portades a terme, el

LA COMUNIFICADORA  programa ha impulsat
i acompanyat més de
40 projectes

Donacié de més
EREUSE de 800 equips
informatics

Financament a 22
projectes, que van
aconseguir una
recaptacio total de
CONJUNTAMENT 231.336 €, dels quals
135.336 € van ser
donacions ciutadanes
(a partir d'un total de
2.629 aportacions)

Data prevista de la
GUIES publicacio: marg¢ de
2019

Encara no tenim
indicadors,
inauguracio al
desembre de 2018

INNOBA

CONTACTE

Direccio de Serveis d’Economia
Cooperativa, Social i Solidariai Consum
Departament d’'Economia Social i de les Cures
i Politiques Alimentaries Urbanes

Xavier Rubio xrubio@bcn.cat

Marina Gilaberte mgilaberte@bcn.cat

Pau Roldan proldan@bcn.cat
https:/ajuntament.barcelona.cat/econo-
mia-social-solidaria/ca

Direccio Operativa d’'Innovacié
Socioeconomica de Barcelona Activa
www.barcelonactiva.cat/barcelonactiva/
cat/que-es-barcelona-activa/qui-som/no-
ves-oportunitats-d-ocupacio/index.jsp
Ernest Pons ernest.pons@barcelonactiva.cat
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PUNT COOP CARDEDEU

Ajuntament de Cardedeu

DESCRIPCIO | OBJECTIUS

Programa public i permanent d'assessorament
en economia social i solidaria.

Esta adrecat a projectes incipients, empreses
consolidades i emprenedors/es que desitgen
constituir-se com a iniciativa amb activitat
economica (empresa, associacio..), que desit-
gen millorar el seu funcionament o bé que vo-
len fer el pas d'empresa mercantil a empresa
de I'ESS.

FUNCIONAMENT

Qualsevol persona pot contactar amb I'Ajun-
tament de Cardedeu per demanar hora per
a aquest programa. Se li pregunta sobre els
dubtes i la intencié de la visita telefonicament
i, si escau, es fa una primera visita de rebuda.
Un cop feta aquesta primera fase, es continua
I'assessorament amb assessors/es especialis-
tes en I'ambit de projectes economics d’'ESS.

En I'actualitat, es compta amb la cooperativa
FACTO per realitzar aquests assessoraments
meés especialitzats.

Cada usuari/aria compta amb una borsa, flexi-
ble, de vuit hores per poder gaudir del progra-
ma d'assessorament.

Totes les trobades es fan al CSETC - Ajuntament
de Cardedeu.

RECURSOS

Inicialment aquest projecte es va finangar amb
els fons del projecte singular de teixit produc-
tiu de la Diputacio de Barcelona sobre I'impuls
de I'ESS i el tercer sector. Actualment es fi-
nanca a través dels fons de centres locals.

Val a dir que, durant els primers mesos d'exis-
téncia en el 2018, I'Ateneu Cooperatiu del Va-
lles Oriental va oferir els assessoraments i era
el mateix Ateneu qui els financgava.

IMPACTE | REPTES DE FUTUR

Els efectes positius sén I'acompanyament i la
situacié en el context del mén empresarial de
I'ESS a persones i projectes incipients. Cal dir
gue molts assessors/es convencionals des-
coneixen i, per tant, desaconsellen formules
juridigues com les cooperatives. En aquest
sentit, comptar amb experts en aquest ambit
és un forma de facilitar la creacié d'aquest ti-
pus d'iniciatives.

Un aspecte a tenir en compte, pero, és que cal
un seguiment constant dels projectes perquée
I'assessorament sigui continuat en el temps.
En altres paraules, perque el projecte funcioni
és necessari una difusié adequada i contactar
sovint amb els actors interessats.

CONTACTE

CSETC (Centre de Suport Empresarial
i Tecnologic de Cardedeu)

Desenvolupament Local
Ajuntament de Cardedeu
Yago Calbet Domingo
yagocd@cardedeu.cat
650 739 814
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AGCIONS
D'US

CONSTITUCIO D'UNA COOPERATIVA
DE SERVEIS PUBLICS AMB LA
INCORPORACIO DE LAJUNTAMENT
COM A ENTITAT SOCIA

Ajuntament d’Arbucies

DESCRIPCIO | OBJECTIUS

L'any 2012, I'Ajuntament d'Arbucies impulsa,
conjuntament amb el SOC, I'elaboraci¢ de I'es-
tudi titulat “Deteccid de les necessitats de la
gent gran”, treball que es desenvolupa durant
sis mesos amb la col-laboracié d'una técnica
auxiliar geriatrica que recull dades, les elabora
i redacta les conclusions del treball.

L'estudi esta adrecat a persones majors de
65 anys i parteix d'un univers total de 1.050
homes i dones majors de 65 anys al munici-
pi. D'aquestes persones, 635 participen en el
projecte i 432 contesten personalment una
enguesta que la técnica encarregada del pro-
jecte els porta a domicili.

Els resultats de I'estudi incorporen a l'accio
municipal diferents dades que han de perme-
tre generar nous recursos per a la poblacio ar-
bucienca amb especial émfasi en la gent gran
i les persones en situacio de dependéencia.

Una de les dades més repetides és I'impacte
de la depressio entre la gent gran, sobretot la
que viu sola i no disposa d'una xarxa familiar
solida.

Prenent les dades de I'estudi i la radiografia de
serveis existents, 'Ajuntament d'Arblcies di-
rigeix les seves actuacions basicament a dos
ambits: la millora i ampliacié del SAD (Servei
d'Ajuda a Domicili) i la creacié d'un centre de
dia public, atés que existeixen només cinc

places publiques en centre de dia a Arbucies,
enquadrades en una reserva feta dins del
centre geriatric privat del municipi.

El Servei d'Ajuda a Domicili (SAD) és un con-
junt organitzat i coordinat d'accions que es
realitzen basicament a la llar de la persona i/o
familia, dirigides a proporcionar atencions per-
sonals, ajuda a la llar i suport social a aquelles
persones i/o families amb dificultats de des-
envolupament o d'integracié social o manca
d’autonomia personal.

Els objectius del SAD sén els seglients:

» Desenvolupar tasques assistencials, preven-
tives i educatives habilitadores per a la vida
autonoma.

+ Atendre les persones que no poden mante-
nir-se autonomament al seu domicili mentre
no siguin ateses integrament pels serveis so-
cials especialitzats quan aixi ho requereixin.

- Donar suport a aquelles persones i/o fa-
milies gque es trobin en situacioé de vulne-
rabilitat i/o risc social o siguin susceptibles
de trobar-s'hi, a causa de mancances i/o
dificultats personals, familiars i/o socials
(violencia de génere i/o familiar, risc d'ex-
clusio social, etc.).

El primer dels projectes a realitzar afecta el
SAD (actualment ja esta en funcionament) i
el segon esta en fase inicial d'elaboracio tec-
nica i urbanistica del projecte de centre de
dia public.

Els objectius que poden assolir-se mitjancant
el model de cooperativa per a la gestio per la
prestacio de serveis publics son que la pobla-
cid pugui gaudir de més serveis publics com la
implantacié d'un centre de dia. Per altra ban-
da, consolidar el Servei d'Ajut Domiciliari (SAD),
en aquest moment molt ben valorat pels usua-
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ris i el conjunt de la ciutadania. Aquest servei
creix dia a dia i gaudeix d'un enorme prestigi
entre les families usuaries i els mateixos tre-
balladors i treballadores del servei. Amb unes
xifres d'hores, usuaries i treballadores triplica-
des en tres anys.

Objectius del projecte:

+ Establir un servei de proximitat a I'usuari que
permeti arribar a més persones que ho ne-
cessiten.

+ Generar llocs de treball en un sector econo-
mic a l'alca, el tercer sector, donades les da-
des d’envelliment de la poblacid.

« Promocionariimpulsar 'economia social i so-
lidaria en I'ambit de I'atencid a les persones.

+ Disposar d'una empresa especialitzada en
I'atencié a la dependéncia.

FUNCIONAMENT

Actuacions: Analitzar la viabilitat de crear una
cooperativa gque tingui per objecte social la
prestacio de serveis publics, integrant en el si
de la seva organitzacio de caracter essencial-
ment privat, la mateixa administracié publica
titular del servei public.

Involucrats: Ajuntament d’Arbucies, Col-lectiu
Ronda, Ateneu Comarqgues Gironines, Genera-
litat de Catalunya.

A tenir en compte: Contingut del procedi-
ment administratiu, adjudicacié del contracte
de concessio de serveis, les arees d'activitat
empresarial integrades,

MISSIO I VISIO

Disposar de capacitat de millora socioecono-
mica del territori, atés que ja parteix amb la
base del SAD actual ja municipalitzat, i pre-
tén generar un nou recurs public, el Centre
de Dia, que promoura la creacio de llocs de
treball i d'un nou servei també per als pobles
del voltant.

Compleix també el criteri definit com a voca-
ci6 de continuitat. Estem parlant de serveis,
en el cas del SAD, que vénen determinats per
la mateixa llei de serveis socials, i que tenen
continuitat en el temps, a causa de la deman-
da del servei i de la seva proximitat a I'usuari.

La proposta compleix també I'imput inclos
com a possibilitat de transferibilitat a altres
llocs de la demarcacié. En el cas del centre
de dia public, estem oferint un recurs que be-
neficia poblacions del voltant com Sant Feliu
de Buixalleu, Hostalric, Breda i tota la xarxa
de nuclis agregats i disseminats que inclou el
terme municipal d'Arbucies.

Per dltim, cal destacar que el servei actual ja
esta gestionat per I'Ajuntament i una empresa
de I'economia social (en aquest cas, una coo-
perativa). La voluntat del projecte és impulsar
la gestio publica per mitja de I'economia social
amb la creacié d'una cooperativa de titularitat
municipal.

RECURSOS

Subvenci¢ integrada en el Projecte Singulars.
Normalment estem treballant en el projecte,
dos tecnics i un regidor, i hi participa I"'equip
guan és necessari.
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IMPACTE | REPTES DE FUTUR

Positiu: La implicacié i I'interés comu, |'ex-
pectativa de com evoluciona el projecte.
Negatiu: Estem en una fase de bloqueig des

de la part administrativa del registre de la coo-
perativa.

A millorar: La fluidesa de les parts administra-

tives, com juridiques.

CONTACTE GENERIC

Ajuntament d"Arbucies
Regidoria d"Atenci¢ a les Persones.

Ajuntament d”Arbucies
Promocidé Econdmica.

CUIDEM LLUGANES, SCCL

Consorci del Lluganées

DESCRIPCIO | OBJECTIUS

Cuidem Lluganés, SCCL, és una cooperativa
de consum que neix amb el suport del Con-
sorci del Lluganes per tal d'oferir treballs de
qualitat i dignes relacionats amb les cures i el
suport a la llar.

Els objectius principals son cobrir demandes
laborals que fins al moment es cobreixen a tra-
vés de I'economia submergida, donar oportuni-
tats laborals sobretot a persones amb més difi-
cultat d'inserci¢ i el desenvolupament territorial.

FUNCIONAMENT

El Consorci del Lluganés va detectar una
necessitat i a la vegada una gran oportunitat
per crear un projecte propi d'economia social
i solidaria que fomentés el desenvolupament
economic, la cohesid i desenvolupament
territorial i la millora de I'ocupacio i ocupabilitat
al Llugcanés. La idea inicial era crear una
cooperativa que prestés serveis a persones,
families, llars, empreses, entitats i ajuntaments
del Lluganés en els ambits de neteja, atencid a
les persones i gestions.

Es tracta, doncs, de promoure i impulsar una
cooperativa des del seu inici, per tal de generar
activitat economica en el marc de I'economia
social, fomentar el cooperativisme com a
mecanisme de desenvolupament econdomic
integral, reduir 'economia submergida i
generar oportunitats d'ocupacié a dones
majors de 45 anys.
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Per fer-ho, es van dur a terme les actuacions
seguents:

1. Reunions de treball internes entre el Con-
sorci del Lluganés i técnics de serveis so-
cials, Departament de Treball, ajuntaments
del Lluganeés, Creaccio i Ateneu Cooperatiu
de la Catalunya Central. D’aqui en surt un
esbos de com podria ser el projecte coo-
peratiu, quins serveis podria prestar i qui
n'hauria de formar part, aixi com de la gran
oportunitat que suposa.

2.Convocatoria publica de reunid¢ a la pobla-
ci6 del Llucanes per explorar el seu interes
i complicitat, de la qual surt un grup mo-
tor que comenca a treballar en el projecte.
Tenen lloc diferents trobades amb acom-
panyament de Creaccio i I'Ateneu Coope-
ratiu de la Catalunya Central, per parlar de
cooperativisme i desenvolupament empre-
sarial inicial. En aquestes trobades es rea-
litzen accions formatives i de coneixement
sobre cooperativisme pel grup impulsor.

3.Conjuntament amb el grup motor, el Consor-
ci contracta els serveis externs per fer el pla
de viabilitat economica de la cooperativa i
I'estudi juridic, i s'organitzen trobades perio-
digues setmanals perque el grup motor i el
Consorci treballin I'estructuracio de la coo-
perativa, aixi com els serveis que oferira. El
Consorci contracta una cooperativa externa
experta en acompanyament per al procés de
creaci¢ de la cooperativa.

4.En la darrera fase, amb acompanyament del
Consorci, es treballa la comunicacid i la seva
constitucio.

RECURSOS

Aportacié economica a través d'una subvencio
del Departament de Treball que s’ha traslladat
en suport material i tecnic:

+ Suport técnic propi: tecnic d'empresa, direc-
tor técnic, técnica de comunicacié, adminis-
trativa.

+ Suport tecnic extern: serveis juridics i ser-
veis d'acompanyament.

« Suport material: telefon, ordinador, pagina
web i elements de difusié (marca, triptics
etc.).

IMPACTE | REPTES DE FUTUR

El principal repte de futur és consolidar la
iniciativa perque esdevingui referent tant al
Lluganés com a altres territoris, i acosti el con-
cepte d'economia social i solidaria a la poblacio.

Efectes positius: implicacié de la comunitat en
el projecte, creacio¢ de llocs de treball, visualit-
zacio6 de I'ESS al territori.

Efectes negatius: lentitud en la consolidacio
dels serveis, dificultats per treballar en els ser-
veis més essencials, poc coneixement del fun-
cionament de les organitzacions cooperatives.

CONTACTE

Consorci del Llucanés

Xavier Barniol

Director técnic

93888 00 50
direccio@consorci.llucanes.cat
www.cuidemllucanes.cat
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LA GRAMA, EL PROJECTE DE
LA MONEDA LOCAL DE SANTA
COLOMA DE GRAMENET

Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet

DESCRIPCIO | OBJECTIUS

La missid o objecte instrumental del projec-
te és l'augment de l'efecte multiplicador dels
fluxos de caixa de I'administracié publica a
partir de la canalitzacio de part de la despesa
publica (subvencions, retribucions, compra a
proveidors, tributs i preus publics, etc.).

Per assolir aquest objectiu s'ha introduit un
sistema de pagaments digitals (per internet i
telefonia mobil) que es pot vincular a una xar-
xa de comergos, cooperatives, empreses, enti-
tats, empleats i empleades de la funcié publica
i persones a titol particular, etc. de Santa Colo-
ma de Gramenet. D'aquesta manera, s'espera
que més diners de tots els que I'Ajuntament
inverteix a Santa Coloma (en forma de sub-
vencions, retribucions al personal municipal,
compra a proveidores locals, etc.), es quedin i
circulin més vegades i durant més temps entre
el teixit econdmic i social de la ciutat.

La visio del projecte és la creaci¢ i el desen-
volupament d'una xarxa d'economia social i
solidaria a partir de I'impuls de politiques in-
novadores d'estimul de la demanda interna.

FUNCIONAMENT

L'Ajuntament ha desenvolupat I'"Estudi del
Multiplicador Local 3 (LM3)", durant el trienni
2014-16, basat en I'aplicacié d'una innovadora
metodologia de la New Economics Fundation
(NEF) que estudia la circulacié del diner injectat
inicialment des de I'Ajuntament (subvencions
a entitats de la ciutat i retribucions al perso-

1. Document accessible a www.grama.cat: Normativa i documents.
Enlla¢ directe al document: https://bop.diba.cat/scripts/ftpisa.
aspx?fnew?bop2016&07/022016011717.pdf&1

nal municipal). LAjuntament “descobreix” que
les fuites de despesa comercialitzable a Santa
Coloma de Gramenet son del voltant del 70%.

En aquest context, I'Ajuntament, a través del
Departament de Comerg, Fires i Disciplina de
Mercat, ha participat com a pilot local en el
programa europeu “Digipay4Growth” (2014-
16), amb el suport de la Unié Europea (UE), la
Diputacié de Barcelona (DIBA) i I'Area Metro-
politana de Barcelona (AMB). Aquest marc i un
entorn politic favorable afavoreixen I'inici del
projecte de la moneda local digital, que arran
d’'un procés participatiu obert a la ciutadania
adopta el nom de “la grama”, i que consisteix
en la introduccié d'un sistema de pagaments
digitals (per Internet i telefonia mobil), impul-
sat per pagaments de despesa publica, per
exemple subvencions, i vinculat a una xarxa
de comergos, empreses, cooperatives, asso-
ciacions, entitats i persones a titol particular,
d'’ambit local, que es configura com a Circuit
de Comerg Social de Santa Coloma de Gra-
menet (CCS Santa Coloma) i es desenvolupa
normativament mitjancant el Reglament Muni-
cipal del CCS Santa Coloma (Reglament).

Com funciona la moneda local:
la grama en 3 passos

1. Lajuntament paga part de les subvencions
a través del Sistema de Pagament Digital (mo-
neda local).

2. Les entitats, comercos, cooperatives, perso-
nes (perceptores de subvencions) fan compres
amb la moneda local als comergos adherits.

3. Els comercos adherits fan compres (com
a empresaries i com a consumidores) als co-
mercos adherits, i aixd fa que el diner circuli
més vegades i durant més temps per Santa
Coloma de Gramenet.
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El disseny i l'aprovacié del Reglament, al llarg
del 2016, ha estat una bona oportunitat per
confluir en un més que interessant debat
politic, amb el conjunt de grups municipals
representats al consistori, i sobretot social,
amb un bon nombre d'entitats, entre les quals
el grup local de la Xarxa d’Economia Solidaria
(XES), que ha plantejat un bon nombre
d'esmenes que han millorat el marc normatiu
del sistema per tal d'apropar-lo als objectius
i finalitats de I'economia social i solidaria,
entenent que la moneda local és l'objecte,
mentre que el centre de l'actuacio és la xarxa
de comerg social que s'hi configura, com a
subjecte actiu i corresponsable. Fruit de tot
plegat, el disseny de la grama ha comptat des
del principi amb un enfocament social, amb
particularitats innovadores com les seguents:

1. L'Ajuntament bonifica amb un 5% extra
aquella part de les subvencions que les enti-
tats de cultura, esports i comerg, entre d'al-
tres, perceben en moneda local. Paral-lela-
ment, s'aplica un 5% de quota a la conversio
anticipada de grames a euros. Bonifiguem
I'entrada i la circulacio de la grama entre el
teixit productiu local i establim férmules de
desincentiu de les fuites de despesa gene-
rades a partir de la inversié publica.

2.L'Ajuntament ha creat una linia d'ajuts en
grames dirigits a estimular el compliment
de criteris socials entre el teixit productiu
local. Concretament 150.000 grames (2017-
19) a comergos, empreses i entitats que pro-
mouen el consum de productes ecologics,
de proximitat, de comerg just, les practiques
propies del cooperativisme, I'Us d'energies
renovables, el treball amb entitats financeres
etiques i solidaries, I'associacionisme d'am-
bit local i social, el treball en xarxa, entre
d'altres practiques que, vinculades a l'ac-

tivitat economica, afavoreixen passar d'un
mercat (moneda) local a un mercat (mone-
da) social, promovent el consum responsa-
ble entre la poblacid. Paral-lelament, durant
el trienni 2017-19 s'encarrega al grup local de
la Xarxa d'Economia Solidaria (XES) la con-
feccio d'un mapa de consum responsable,
gue consisteix en una valoracié més profun-
da i participativa de comergos, empreses i
entitats que compleixen criteris emmarcats
en I'economia social i solidaria, i que es pot
consultar a pamapam.org.

3.LAjuntament ha licitat la gestié técnica del
projecte de la moneda local mitjangant una
licitacié publica que ha introduit una série
de clausules o requisits i, principalment, cri-
teris socials, étics i ambientals per a la seva
valoracio, entre els quals també, com en el
cas de la valoracié de les subvencions al
consum responsable, la innovacié de pun-
tuar favorablement I'Us intensiu de la gra-
ma, aixo és el cobrament de part dels paga-
ments del contracte en moneda local, per a
la seva reinversio en el teixit productiu local.

RECURSOS

Respecte als recursos economics, el projecte
es finanga amb programes publics de suport
tecnic i economic provinents de la UE, la DIBA
i 'AMB (gairebé 500.000 euros durant el pe-
riode 2014-18), mentre que s'esta tramitant
un nou ajut europeu de 500.000 euros per
al periode 2019-22. Pel que fa a les persones
amb dedicaci¢ al projecte, durant el primer
guadrienni el projecte ha estat gestionat per
I'equip técnic i administratiu del Departament
de Comerg, Fires i Disciplina de Mercat de
I'Ajuntament (4 persones amb dedicacio par-
cial). Per al periode 2019-22, I'adjudicataria de
la licitacié publica destacada en el punt an-
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terior es fara carrec de I'Oficina Tecnica de la
Moneda Local, amb un equip de quatre perso-
nes amb dedicacié parcial o total. D'aquesta
manera, el personal municipal es podra dedi-
car a aprofundir aspectes entre els destacats
en el proper punt.

IMPACTE | REPTES DE FUTUR

Entre els aspectes positius destaquen els
bons resultats d'evolucio técnica del projecte.
A grans trets son els seguents:

1. Pagar despesa publica en grames perque
es quedi a la ciutat (demanda).

Subvencions per valor d'uns 300.000
grames anuals.

a. A entitats comercials, esportives, socials,
veinals, culturals i ambientals.

b.A comergos, cooperatives i empreses que
compleixen criteris socials.

2. Crear i consolidar una xarxa de comerg¢

social de 645 membres (oferta).

a.De I'entorn de 300 comergos, cooperatives
i empreses.

b.De I'entorn de 150 associacions i entitats.

c.l de I'entorn de 200 persones vinculades a
empreses i entitats a titol particular.

3. Fer que el diner circuli més vegades i
durant més temps a Santa Coloma (efecte
multiplicador).

a.El 2017-18 només es van convertir de lI'en-
torn d’'un 15% de les grames.

(abans el 70% dels diners en subvencions sor-
tien de Santa Coloma).

b.Cada grama que entra al sistema circula una
mitjana de 4,31 vegades.

(dada molt positiva per valorar el moment ini-
cial en qué ens trobem)

c.El 2018 els pagaments en grames s'han
multiplicat per 5 respecte al 2017 i el volum de
circulacio en grames s'ha multiplicat per 4.

De particular importancia sén els resultats del
darrer punt, ja que s'’ha aconseguit que la gra-
ma no sigui nomeés un instrument perque el
diner es quedi a Santa Coloma i després si-
gui “convertit” a euros (del tipus “Tiquet Res-
taurant”), sind un instrument que circula més
vegades i durant més temps entre el teixit
productiu de la ciutat (aixo és l'efecte multi-
plicador). Per tant, no multipliquem els diners,
pero si els intercanvis locals.

Entre els aspectes positius del tipus més qua-
litatiu, també es destaqguen els seguents:

1. Donar un enfocament social a la xarxa de
comercos, entitats i persones de la moneda
local, concretament:

a.Bonificant subvencions en grames.

b.Valorant 160 comercos i entitats per a
I'atorgament de subvencions al compli-
ment de criteris d'’economia social i con-
sum responsable.

c.Treballant amb les entitats de I'economia
social i solidaria, concretament amb la XES,
i mapant les activitats econdmiques i so-
cials emmarcades en I'economia social i el
consum responsable: pamapam.org i gra-
mapa.cat.

d.Licitant la gesti6 técnica del projecte a partir
del compliment de criteris socials.

e.Promovent una gestié orientada al servei a
les persones, orientant i acompanyant en
I'Us de la tecnologia associada a la grama,
amb particular émfasi en les persones d'edat
avancgada.
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2. Encetar, de forma totalment pionera, I'es-
tudi de la tracabilitat de la circulacié mone-
taria a partir d'injeccions de despesa publica
(on es gasten els diners, qui, quan, on, com,
etc.) amb un estudi publicat sobre els resul-
tats del 2017, que vindra acompanyat en breu
de I'edicid de 2018, aplicant addicionalment
tecniques de geomarqueting. Amb l'estudii la
publicacié del “viatge” que realitzen els diners
publics, des de la seva entrada en forma de
despesa fins que surten del CCS Santa Colo-
ma, I'Ajuntament promou un model de big data
que suposa una clara aposta per la innovacié
social, caminant cap a un concepte de “des-
pesa publica intel-ligent”, que caldra emmarcar
plenament dins de I'economia social i solidaria,
amb I'objectiu que el model serveixi per cons-
truir models de democracia economica.

Finalment, i precisament entre els aspectes
per millorar, i com a repte central per a l'evo-
lucio futura del projecte, destaca per sobre
de tots el de la governanca, ja que, si bé s'’ha
promogut un procés participatiu per a escollir
el nom de la moneda local, la grama, un pro-
cés que ha servit per sensibilitzar, compartir i
aprofundir en el disseny de la iniciativa, a més
del debat politic i social destacat juntament
amb la gestiod orientada al servei a les perso-
nes, actuacions que promouen el vincle entre
el desenvolupament del projecte i els seus
membres, amb tot plegat, manca la creacid i
sobretot el desenvolupament d'un Consell del
Circuit de Comerg Social de Santa Coloma de
Gramenet gue emmarqui la seva actuacio en
la governancga compartida, a partir de dina-
miques de participacio i corresponsabilitat en
el govern del projecte, juntament amb I'Ajun-

tament com a institucio representativa de la
ciutat. Cal caminar, doncs, decididament cap
a dinamiques de democracia economica. Pre-
cisament, I'Oficina Tecnica de la Moneda Local
ha de permetre alliberar esforgos per a cen-
trar-los en aquest punt, tot desenvolupant la
canalitzacio de noves tipologies de despesa
publica, com les retribucions al personal mu-
nicipal i la compra publica, a més de I'entrada
del conjunt de la ciutadania.

CONTACTE

Departament de Comerg, Fires
i Disciplina de Mercat
Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet
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HORTES SOCIALS
DE SANTA EUGENIA

Ajuntament de Girona

DESCRIPCIO | OBJECTIUS

Afinals de 2007, I'Ajuntament de Girona va ini-
ciar un projecte de cessio de parcel-les muni-
cipals als ciutadans interessats a utilitzar-les
com a hort de lleure. Inicialment, es comptava
amb noranta-una hortes que s'oferien en re-
gim de lloguer, mitjangant el pagament d'una
taxa anual que variava en funcié de la super-
ficie de la parcel-la adjudicada.

Els objectius d'aguestes hortes socials son els
seguents:

1. Promoure una actuacié conjunta entre els
usuaris, tendint a la proteccié de I'entorn
mitjancant els horts ecoldgics i un optim
aprofitament social i IUdic dels espais
concedits, per garantir la supervivencia de
I'activitat agricola d’horta a les Hortes de
Santa Eugeénia.

2.Evitar conflictes o litigis entre els usuaris
dels horts concedits i en les arees d'afec-
tacio, per la qual cosa tots ells se sotmeten
voluntariament a alld que disposen els es-
tatuts, aixi com a qualsevol altre acord valid
pres en I'Associacio d'Usuaris de les Hortes
de Santa Eugénia i s'obliguen al seu exacte
compliment.

5.Gestionar directament els interessos co-
muns de l'aprofitament dels horts de con-
cessio, sempre seguint allo establert pel
vigent Pla Especial de les Hortes de Santa
Eugenia, pel Pla d'usos i gesti¢ que el des-
envolupa i per les Normes d'Us.

4. Proposar a I'Ajuntament de Girona les me-
sures que estimi oportunes en relaciéo amb
el seu ambit de competéncies.

FUNCIONAMENT

L'Ajuntament de Girona, amb la voluntat de
recuperar i potenciar I'Us horticola, vinculat
a una funcid social i de caire ecologic, alho-
ra que va acostar la ciutadania en general a
un extens parc agricola, a finals de I'any 2007
va engegar el projecte dels horts municipals.
Consistia en la cessio de parcel:les municipals
als ciutadans interessats a utilitzar-les com a
hort de Ileure. Inicialment, es comptava amb
noranta-una hortes que s'oferien en regim de
lloguer, mitjangant el pagament d'una taxa
anual que variava en funcié de la superficie
de la parcel+la adjudicada.

Des de finals del 2009, i amb la voluntat de
donar més autonomia als usuaris dels horts,
fomentar I'organitzacié social i facilitar-ne la
gestid, 'Ajuntament de Girona va posar a dis-
posicio de I'Associacié d'Usuaris de les Hortes
de Santa Eugeénia les parcelsles d'horta, a tra-
vés d'un conveni de cessio d'Us.

En aquest sentit, cal precisar que, segons els
estatuts de I'’Associacié d'Usuaris, les par-
cel-les es destinen exclusivament a horticul-
tura ecologica i que la concessio té una vigen-
cia de cinc anys, prorrogables a proposta de la
Junta Directiva si no hi ha llista d'espera al Re-
gistre d'Inscripcions de I'Ajuntament de Girona.

Des de finals del 2009, i amb la voluntat de
donar més autonomia als usuaris dels horts,
fomentar lI'organitzacio social i facilitar-ne la
gestid, I'Ajuntament de Girona va posar a dis-
posicio de I'Associacio d'Usuaris de les Hortes
de Santa Eugeénia les parcel-les d'horta, a tra-
vés d'un conveni de cessio d'Us.

A
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RECURSOS

La incorporacio de parcel-les en el projecte
s'ha anat fent progressivament des de 2007
guan es va comencar per les parcel-les publi-
ques. Atesa la demanda, el 2008 es van co-
mencar a ampliar en terrenys privats i es van
fer els primers “contractes per a la cessié d'ds
per a temps determinat en regim de custodia”
fins a l'actualitat.

A data de 2018, hi ha subscrits quatre con-
tractes, que comporten una despesa anual
d'uns 6.300 € per 22.915,70 m2.

En aguest ambit, I'Ajuntament de Girona té en
marxa el projecte d’horts municipals per a la
ciutadania en general, gestionats a través de
I'Associacio d'Usuaris de les Hortes de Santa
Eugénia - AUHSE (des de 2009, actualment
303 parcel-les) i horts socials per a entitats
(des de 2013, actualment 27 parcel:les) amb la
voluntat de recuperar i potenciar I'Us horticola,
vinculat a una funcié social i de caire ecologic,
alhora que acostar la ciutadania en general a
un extens parc agricola.

L'Associacioé d'Usuaris de les Hortes de Santa
Eugénia, AUHSE, mitjangcant un conveni va re-
bre la cessio d'Us gratuita de les parcel-les per
tal que les gestionés i les cedis a persones in-
dividuals. Per entrar a la llista d'espera, cal que
aguestes persones estiguin empadronades a
Girona, que siguin majors d'edat i que facin
una sol-licitud per registre d'entrada. Un cop
entren a la llista d'espera i els arriba el torn,
I'AUHSE els cedeix un hort després que ha-
gin assistit a un curs basic i pagat la quota de
soci i la fianca (acord aprovat per Assemblea
General). La quota de soci reverteix sobre les
despeses ordinaries de I'entitat.

En el cas dels horts socials destinats a enti-
tats del tercer sector, la gestio és directa mit-
jancant convenis individuals amb I'Ajuntament
de Girona.

Fins al 2017 s’han signat els convenis segUents:
Tirgi, Associaci¢ de Naturalistes de Girona, La
Sopa, Xarxa Cooperativa de Santa Eugénia,
Caritas, Creu Roja Girona i Fundacié Onyar.

L'Assemblea General de I'Associacio d'Usuaris
de les Hortes de Santa Eugénia ha establert
una taxa per a I'any 2018 de 25 € de fianca
(primer any) i anualment 10 € per parcel-la +
0,20 € per m2.

IMPACTE | REPTES DE FUTUR

Impacte: participacio ciutadana en el medi
natural, apoderament, gestié col-laborativa
de les hortes.

Resultats: 303 parcel-les per a horts socials i
27 parcel-les per a entitats.

Reptes : millorar la sostenibilitat econdomica de
les hortes, ja que a dia d’avui no serien pos-
sibles sense l'aportacié econdomica de I'Ajun-
tament.

CONTACTE

Ajuntament de Girona

Regidoria Delegada de Paisatge i Habitat Urba
Area de Sostenibilitat, Medi Ambient, Partici-
pacio, Seguretat i Cooperacio

Secci6 de Paisatge i Biodiversitat
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IMPLEMENTACIO |
DESENVOLUPAMENT DE LA
PLATAFORMA DECIDIM

Ajuntament de Salt

DESCRIPCIO | OBJECTIUS

En els Ultims anys, s'han posat en relleu valors
com l'escolta, la corresponsabilitat o I'apode-
rament de la ciutadania en la governanca mu-
nicipal. En aguesta linia, I'Ajuntament de Salt
ha volgut iniciar una série de mesures.

Una d'aquestes va ser el procés participatiu
per definir i gestionar I'’Ateneu Popular Coma
Cros. Una comissio va recorrer el municipi per
escoltar I'opinid de la gent respecte de com
havia de ser aquest equipament i la progra-
macié que s’hi hauria de dur a terme. A més, es
van organitzar tres tallers per debatre com or-
ganitzar estructuralment I'equipament i es van
portar altres experiencies per visualitzar dife-
rents models d'organitzacid, des dels tutelats
directament per I'administracié com els centres
civics de la ciutat de Girona fins a d'altres que
s'organitzaven a través del mén associatiu i la
ciutadania (Ateneu Popular de Nou Barris). En
aquesta fase del debat, es va convidar a tot el
teixit associatiu de Salt, aixi com partits politics
i ciutadania en general, i es va aconseguir una
participacié mitjana entre les 40 i 50 persones.
Per iniciar el procés participatiu es van destinar
7.000 € de I'Area d'Integraci6 i Convivéncia per
contractar una dinamitzadora durant tres me-
sos perque difongués el projecte de I'Ateneu,
recollis les demandes ciutadanes de progra-
macio i elaborés la memoria del procés.

D'altra banda, I'Ajuntament aposta per ordenar
i publicar processos participatius ja realitzats,
aixi com impulsar, millorar i sistematitzar la pla-
nificacié i execucié de tot tipus de processos i
accions participatives, actuals i futures. Per a
aix0, vol implementar la plataforma virtual DE-
CIDIM. Aquesta plataforma ha de servir com
a eina vertebradora i estructural de qualse-
vol procés participatiu a la vila de Salt, ja que
compta amb multiples tipologies de participa-
ci6 ciutadana. Per tant, té una doble funcié:
informacié i eina de participacié amb la ciu-
tadania, pero també centralitzacio, ordenacio
i planificacié interna municipal.

FUNCIONAMENT

Els avantatges de la plataforma sén els segUents:

- Es de codi obert, de manera que no esta
subjecta a una propietat intel-lectual.

- Permet col-laborar amb la resta d'entitats
publiques per desenvolupar nous projectes
i millores de la plataforma, amb l'estalvi i efi-
ciéncia que aixd comporta.

+ Tant les eines que es tenen actualment, com
les previstes a curt termini, permeten cobrir
les necessitats de I'Ajuntament en partici-
pacio ciutadana, alhora que permetra co-
brir-les també a llarg termini.

- S'evita pagar costos de llicencia.

- El mateix personal de I'Ajuntament pot fer
canvis a la plataforma.

+ La plataforma permet tenir una organitzacio
transparent, oberta i democratica.

El periode projectat compren des d'abril del
2018 fins a l'abril del 2019 (12 mesos), ja que és
la durada del contracte amb I'empresa imple-
mentadora. Tot i aix0, I'Ajuntament considera
el projecte com a politica publica municipal, i
per tant, té la voluntat de donar-li continuitat.
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Les fases del procés han estat les seguents:

+ Gestions administratives préevies
+ Implementacié informatica

. Formaci6 (tant del técnic auxiliar de I'Area
d'Informatica com de la referent de Partici-
pacié Ciutadana de I'Ajuntament)

- Introduccio de la informaci6 dels processos
i accions participatives realitzades i finalit-
zades durant el 2017 i 2018: dotar de cos
la plataforma, aportant informacio sobre les
accions i les seves caracteristiques, com ara
el tipus de procés participatiu, el motiu, el
periode temporal, les fases o els resultats,
per informar i donar-lo a conéixer a la ciuta-
dania en global.

RECURSOS

El cost de la plataforma és d'uns 5.000 €
aproximadament.

També cal comptar:

- técnic auxiliar de I'Area d'Informatica - Dedi-
cacio anual (d'abril 2018 a abril 2019) = 15% de
la jornada laboral de 375 hores setmanals

- referent de Participacié Ciutadana de I'Ajun-
tament - Dedicacié anual (d'abril 2018 a abril
2019) = 42% de la jornada laboral de 19 hores
setmanals

IMPACTE | REPTES DE FUTUR

- Ciutadania amb més i millor informacio so-
bre l'activitat de participacié ciutadana que
es fa habitualment (espais permanents de
participacid, entre altres).

- Base de dades de la ciutadania que ha par-
ticipat en els processos participatius virtuals
des del DECIDIM i d'altres i, que, voluntaria-
ment, ha donat el seu contacte.

+ Més participacié ciutadana en els espais
permanents de participacio i en accions par-
ticipatives que s'executin en un futur.

- Augment del sentiment de pertinenca de
Salt per part de la ciutadania.

- Per part de I'Ajuntament, aconseguir un sis-
tema centralitzat i ordenat de qualsevol pro-
cés participatiu de Salt.

CONTACTE

Participacié Ciutadana, dins de I'Area d'In-
tegracio i Convivencia. També esta vinculat a
Alcaldia.
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INICIATIVES D'INTERCANVI

Ajuntament de Santa Margarida i els Monjos

DESCRIPCIO | OBJECTIUS

Lany 2013, 'Ajuntament de Santa Margarida i
els Monjos va comencar un procés de replan-
tejament de les seves politiques economiques
i de la seva incidéncia directa en la satisfac-
ci6 de les necessitats de la poblacio, el qual va
donar com a resultat una manera d’'entendre
'economia des d'una vessant més comunitaria.

A partir d'aqui es va apostar per les practiqgues
d'intercanvi que aporten altres maneres de
consumir, és a dir, de satisfer part de les nos-
tres necessitats sense el procés de compra,
alhora que es fomenta l'ajuda mutua, la perti-
nencga a la comunitat i la cooperacio.

La llavor sorgeix el 2013 amb la creacio del
banc del temps que arrenca amb un grup
de dotze persones com a grup impulsor, que
aposta inicialment pels intercanvis d’'habilitats
i coneixements de les mateixes persones so-
cies entre dues de les socies, perdo també per
l'organitzacio de tallers, xerrades, etc.

Va ser des del mateix banc del temps, I'any
2014, que va sorgir la proposta de tirar enda-
vant els mercats d'intercanvi de roba. Sent
conscients i coneixedors que hi ha un estoc
de roba sobrant després dels mercats, va sor-
gir la idea de crear un banc de roba per donar
sortida a la roba que no s'intercanviava durant
els mercats i que s'anava acumulant sense
donar-li cap Us.

En aquests moments se segueix treballant i
plantejant projectes d'intercanvi per seguir
potenciant i fomentant el consum conscient
i responsable.

FUNCIONAMENT

El banc del temps funciona per mitja d'un
grup promotor que tira endavant l'organitza-
cio i gestid del banc; aquest grup és dinamic i
canviant per tal que hi hagi rotacié i renovacio.
L'ajuntament dona acompanyament i suport al
grup promotor (assisténcia a les reunions i els
diferents actes), com també recursos (espai fi-
sic com a seu del grup, fullets publicitaris, etc).

De mercats d'intercanvi de roba, se'n realitzen
dos a l'any, un de temporada d'estiu i un altre
d’'hivern. Aquest s'organitza a través del banc
del temps amb el suport de I'Ajuntament (tam-
bé se n'havien fet de llibres i de disfresses).
Després de publicitar el mercat i la recollida
de roba, durant la setmana prévia s'organitza
un punt de recollida en qué les persones que
organitzen el mercat fan torns per tal que la
poblacio pugui portar roba. A cada peca se li
dona un tiquet, que es portara el dia del mer-
cat d’intercanvi. Una peca, un tiquet.

Com que no tota la roba recollida durant el
mercat d'intercanvi és bescanviada va co-
mencar a haver-hi sobrant de roba. El mateix
grup impulsor dels mercats va pensar de ce-
dir tota aquesta roba des de Serveis Socials
a les persones del municipi que els fes falta.
La roba esta organitzada i desada per edats,
sexe i temporada. Dos dies a la setmana dues
persones de plans d'ocupacié preparen pacs
de roba per a families segons les seves ne-
cessitats i les reben per cedir-los la roba ne-
cessaria. Aquestes families venen derivades
de Serveis Socials. Actualment, no hi ha plans
d'ocupacio, siné que son les mateixes educa-
dores i treballadores familiars les que preparen
els pacs, perd no l'organitzacié i el manteni-
ment de I'espai.

19
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RECURSOS

Tecnica de desenvolupament local en I'ambit
de I'ESS, en coordinacié amb altres persones
técniques de I'Ajuntament (Serveis Socials,
Servei Local d'Ocupacio, Medi Ambient, etc.).

Banc del temps: cessio d'un espai com a seu,
armari, ordinador i teléfon (utilitzen I'Espai
d’Emprenedoria Social, 'Economia Solidaria i
I'Ocupacio i hi ha un projecte per recuperar un
espai en desus). Fullets publicitaris i roll up.

Mercats d'intercanvi: carpes, taules i cadires
(material de I'Ajuntament). Cartells.

Banc de roba: Espai demmagatzematge de
roba, prestatgeries, penja-robes i penjadors.
Cinc hores setmanals de dues persones (plans
d'ocupacid) que preparen els pacs, reben les
families i mantenen I'espai. Rentadora, ordi-
nador per apuntar entrades i sortides de roba,
taula i dues cadires.

IMPACTE | REPTES DE FUTUR

Pel que fa a I'impacte de conscienciacioé sobre
el consum responsable és dificil de mesurar,
tot i que si que s’han posat condicions per di-
vulgar que les practiques d'intercanvi son practi-
gues econdomiques que s'escapen de la logica de
la compra per entrar en logiques d'ajuda mutua i
d'aprenentatges de consum conscient.

El que si que és coneix, per aixd, son els inter-
canvis realitzats al banc del temps, els mer-
cats d'intercanvi i la roba cedida pel banc
de roba i, per tant, es pot saber I'evolucié
d'aguest projectes.

Pel que fa al banc de temps, hi ha més inter-
canvis grupals que no per parelles, és a dir,
funcionen molt bé, per exemple, els grups de

conversa d'angles, jornades en qué les ma-
teixes socies organitzen un taller (alimentacié
saludable, gestié de les emocions, etc.), acti-
vitats que s’han anat potenciant en detriment
dels intercanvis demanats d'un soci a un altre.

Els mercats d'intercanvi de roba han evolu-
cionat de manera forca constant en el temps,
perd no s'han seguit organitzant mercats
d'intercanvi de disfresses ni de llibres.

Pel que fa al banc de roba, segueix tenint la fun-
ci6 d'abastir necessitats de families del munici-
pi, encara que es fa servir menys darrerament
per la falta de recursos per poder-lo gestionar.

Es important la renovacié i el relleu de les
persones del grup promotor de les diferents
iniciatives a fi de garantir la continuitat del
projecte. Les persones passen per diferents
fases i canvis a la vida que modifiquen el seu
grau d'implicacié en projectes comunitaris.
Actualment ens trobem en un moment de
forca canvis i apostem per impulsar més la
difusio del banc del temps a fi de donar-lo a
coneixer a més gent per tal que aquestes per-
sones s'apropin i participin activament en la
seva organitzacio.

S'ha de tenir en compte que els altres pro-
jectes sorgeixen del banc del temps, per tant,
el funcionament d'aquest afecta la resta de
projectes. Es per aixd que els canvis en el grup
promotor del banc del temps provoca, en part,
que també ens estiguem replantejant el fun-
cionament de les altres iniciatives, mercats
d’'intercanvi de roba i banc de roba.

Estem treballant per buscar solucions que
millorin i, si cal, canviar la gestio del banc de
roba, alhora que volem ampliar les practiques
d’'intercanvi a béns materials (eines, electro-
domeéstics, etc.).

De novembre
a desembre

Tot I'any

Gener
i febrer
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ALGUNES DADES DE LES
INICIATIVES D'INTERCANVI:

Total persones socies del
Banc del Temps 2018: 92

Intercanvis realitzats durant el 2018: 91

BANC DE ROBA

ANY OB A FAMILIES  PERSONES
2016 418 25 42
2017 524 34 50
2018* 147 9 17

*Des del marg del 2018 no hi ha cap persona que gestioni
regularment el banc de roba, sén les mateixes educadores
socials i treballadores socials les qui cedeixen la roba si és
necessari. Perd no hi ha registre d'aquest moviment.

MERCAT D'INTERCANVI DE ROBA

ANY PECES DE ROBA INTERCANVIADES
2018 115 57*
2017 100 ?
2016 78* 231
2015 234 199

* Pluja el dia del mercat i/o els dies de recollida.
? Dades no recollides.

CONTACTE

Area de Desenvolupament Local

Txell Carbd, técnica de desenvolupament lo-
cal en I'ambit d'ESS.
economiasocial@smmonjos.cat

Espai per I'Emprenedoria Social, I'Economia
Solidaria i I'Ocupacié -93 898 20 17
Ajuntament de Santa Margarida i els Monjos
-93.898 02 11

NAVAS SOBIRANIA ALIMENTARIA

Ajuntament de Navas

DESCRIPCIO | OBJECTIUS

Navas Sobirania Alimentaria és un projecte
pioner que pretén estimular I'economia de
proximitat lligada al sector agroecologic, en
una iniciativa que busca incidir en la ciuta-
dania des de tots els ambits, implicant pro-
ductors, elaboradors, restauradors, botiguers
i ciutadans.

Es tracta d'un projecte global de futur pensat
per intervenir a curt termini. Es vol estimular
I'economia de proximitat lligada al sector agro-
ecologic, recuperant terres, cultius i paisatges
tradicionals i assegurant el relleu generacional
al mon rural, alhora que es promouen accions
des de les escoles, els equipaments i serveis
municipals per conscienciar i garantir una ali-
mentaci6 sana i respectuosa amb I'entorn i
donar resposta a la pobresa alimentaria.

La sobirania alimentaria és un concepte, un
paradigma, una reivindicacio i una proposta
gue ja fa més de vint anys que apareix com
a model de reflexid i d'alternativa a la globa-
litzaci¢ alimentaria. La sobirania alimentaria
parteix del questionament profund del siste-
ma agroalimentari, el model de desenvolupa-
ment i el sistema socioeconomic dominants
en I'ambit internacional. Amb el projecte Navas
Sobirania Alimentaria es pretén treballar amb
aquesta visio global des del mon local.

En aquest sentit, es vol que Navas SA

esdevingui:

« Un projecte transversal, que agrupi les di-
verses experiencies que les regidories duen
a terme.
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- Un projecte obert, on la participacio dels
diferents actors (productors, elaboradors,
restauradors i botiguers), i de la ciutadania
en general, serveixi per aconseguir un pro-
jecte dinamic i viu, amb constants reflexions
i propostes també per part de la ciutadania.

- Un projecte global on I'Ajuntament esdevin-
gui dinamitzador i facilitador de recursos,
perd també on I'economia local obtingui re-
sultats gue es vagin retroalimentant.

Els objectius de Navas SA sén:

+ Dinamitzar economicament el poble a partir
d’'una economia de proximitat.

+ Impulsar I'ocupacio en el sector agroecolo-
gic, vinculant l'activitat dels productors i
elaboradors locals i de proximitat amb els
restaurants i comergos del municipi.

« Recuperar terres, produccio, paisatge i tra-
dicié i donar-ho a conegixer a tothom.

« Assegurar el relleu generacional al mon ru-
ral, donant suport al jovent que vol recuperar
I'entorn, incentivant la incorporacié i fixacio
de nova pagesia i professionalitzant i posant
en valor I'ofici de pageés.

- Donar exemple com a Ajuntament en I'Us de
productes locals i de proximitat.

- Oferir als infants aliments de qualitat i fer
de les escoles, les activitats esportives i els
menjadors escolars espais on transmetre els
valors d'una alimentacio sana i respectuosa
amb el nostre entorn.

- Donarresposta a la pobresa alimentaria pro-
movent una economia solidaria mitjancant
I'apoderament de les persones en situacio
de vulnerabilitat i I'impuls de mesures per
a l'accés favorable a la terra per part de les
dones, els joves i les persones en situacio de
vulnerabilitat.

« Promoure les bones practiques agraries i
d‘Us dels recursos.

+ Protegir el sol agrari de I'especulacio, com
un actiu territorial estrategic que permet
protegir el patrimoni natural i ambiental, i
millorar la qualitat del nostre entorn.

FUNCIONAMENT

Navas SA és un projecte transversal que inci-
deix en les diferents regidories de I'Ajuntament
i en diferents nivells i agents socials. En una
primera fase es van identificar quines linies de
treball es duien a terme des de cada regidoria,
a més de proposar les linies que es podrien
desenvolupar amb el nou projecte. Aquesta
fase va concloure amb la redaccié d'un docu-
ment que ha servit com a pla d’actuacid inicial.

Basant-se en aquest document es van exe-
cutar les primeres actuacions i valorar quines
eren viables dur a terme. Entre les primeres
actuacions acomplertes hi va haver la cam-
panya de promocid del consum de proximitat
i ecoldgic amb els establiments alimentaris
locals. A més, també s'ha tingut sempre en
compte que, en els actes organitzats i promo-
guts per I'Ajuntament, el menjar que se servis
fos de proximitat i ecologic.

Al cap d'un temps es va anar conformant un
equip de treball entre el mateix Ajuntament i
entitats externes com I’Associaciéo Menjadors
Ecologics, I'equip de Llaurant Barcelona, I'As-
sociacio Arran de Terra i la cooperativa Fres-
coop. A través d'aquest equip es van identificar
com a ambits d'actuacio prioritaris el suport i
la dinamitzacio de la pagesia local i la trans-
formacié dels menjadors de col-lectivitats,
deixant per quan el projecte estigués més
madurat la creacié d'una central de compres.
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En la tercera i actual fase es va entendre que
la majoria de projectes que s'estaven execu-
tant podien agafar més solidesa si es discutien
i s'acordaven amb altres agents del territori. A
partir d'aguesta necessitat i d'obtenir financa-
ment per part de la Diputacié de Barcelona,
hem comencat a desenvolupar la Xarxa per la
Sobirania Alimentaria a la Catalunya Central.
Aguesta xarxa mira d'agrupar totes les entitats
publiques i privades del territori que treballen
per fomentar un canvi de model agroalimentari
cap a un nou model més sostenible economi-
cament, socialment i ambientalment. A més
d'agrupar, pretén ser una eina col-lectiva per
pensar col-lectivament nous projectes de més
magnitud, aixi com fer reals i més eficients els
que estan plantejats per a I'actualitat, optimit-
zant els recursos en personal i economics a
les necessitats del territori.

RECURSOS

L'Ajuntament va destinar una partida de
50.000 euros el 2017 per impulsar el projecte.
Durant el 2018, la partida municipal ha estat
de 80.000 €, comptant que s’han aconseguit
10.000 € de la Fundacio6 Carasso i 30.000 €
d'una actuacié conjunta amb I'Ajuntament
d’Artés a la subvenci¢ d'Iniciatives Territorials
Innovadores de Desenvolupament Econdmic
de la Diputacio de Barcelona. Pel que fa al per-
sonal, s’ha comptat des dels inicis amb una
técnica en sobirania alimentaria, amb la fei-
na de cada regidora i amb les contractacions
externes d'assessors per a accions concretes
del projecte.

IMPACTE | REPTES DE FUTUR
Els impactes aconseguits fins al moment sén:

- La presentacio del projecte i el conseguent
inici de les accions va generar multiples si-
nergies amb municipis, entitats i actors de
fora de Navas que treballen a I'entorn de
la sobirania alimentaria i dels quals es rep
suport, acompanyament o assessorament
puntual.

+ La sensibilitzacio de la ciutadania per tal que
adopti uns habits de consum que tinguin en
compte la proximitat dels productes i la ma-
nera com estan elaborats.

+ Un millor coneixement dels productes locals
i de proximitat, aixi com dels productors que
hi ha al darrere.

« Un canvi de desti dels diners publics cap a la
inversio en projectes del territori en comptes
gue es destinin a la gran agroindustria, a fi
de promoure el creixement dels projectes
gue protegeixen el territori i li donen futur.

« El coneixement dels reptes del sector pri-
mari municipal, aixi com de noves formes de
produccié agraria més sostenibles (econo-
micament, socialment i ambientalment), per
part de la pagesia local.

Algunes de les dificultats detectades sén:

« El treball en xarxa entre diferents depar-
taments per desenvolupar un projecte de
caracter global.

« La comprensi6 del sector primari per explo-
rar noves vies de viabilitat de les empreses
agraries fora de les proposades per la indus-
tria agroalimentaria.

- Com explicar de forma planera i desenvolu-
par experiéncies practiques que mostrin que
vol dir la sobirania alimentaria.
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Els principals reptes de futur sén:

« S'espera poder dur a terme un treball en xar-
xa amb totes les entitats publiques i priva-
des del territori a fi de potenciar tots els pro-
jectes que s'estan portant a terme, aixi com
aconseguir impulsar palangues de canviim-
portants que facilitin la transicio agroecolo-
gica del sector primari, sempre posant en el
centre dels projectes la pagesia del territori.

« S'espera una reduccio dels intermediaris en
la distribucié i comercialitzacio dels produc-
tes agroalimentaris, donant més viabilitat a
les explotacions agraries.

« S’espera aconseguir que els menjadors de
col-lectivitats (escoles i residéncia de gent
gran) siguin menjadors sostenibles, amb ali-
ments ecologics i de proximitat.

CONTACTE

Jordi Aliminhana Domeéenech

Tecnic en Sobirania Alimentaria i Energetica
sobiranies@navas.cat - 93 839 00 22
Ajuntament de Navas

www.navas.cat / www.turisme.navas.cat

PRESCRIPCIO SOCIAL

Ajuntament de Palafrugell

DESCRIPCIO | OBJECTIUS

El Centre de Salut Primaria, amb la implicacio
de Benestar Social i Caritas, vol orientar les
persones ateses cap a activitats de la comu-
nitat per apoderar-les i evitar medicalitzar els
problemes que causen malestar a la vida.

L'objectiu és promoure la salut emocional i el
benestar dels més vulnerables amb les acti-
vitats comunitaries que resulten beneficioses
per a la salut i per millorar la qualitat de vida
sense medicacio.

FUNCIONAMENT

Aquesta idea va ser proposada pel director
del CAP a Benestar Social. En el nostre cas
es tracta d'un projecte incipient; actualment
s'esta contactant amb les diferents associa-
cions de Palafrugell presentant-los el projecte
i animant-los a participar-hi. Es treballa amb
una llista de 140 entitats.

Es té en consideracio I'aspecte econdomiciila
possibilitat d'oferir en alguns casos subven-
cions becades.

Quan es disposi d'unes 30 o0 40 entitats im-
plicades, s'informara els professionals que ja
poden utilitzar aquests recursos i s'organitzara
un acte de presentaci¢ a la poblacié per donar
a coneixer el projecte.

L'Ajuntament facilitara recursos materials: re-
ceptaris per als professionals prescriptors i el
cataleg d'activitats, que també es podra con-
sultar en xarxa.

El cataleg dona informaci6 sobre activitat,
entitat, lloc on s'imparteix, horari, persona de
contacte i breu descripcio de l'activitat.
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El talonari de prescripcié, amb dos matrius,
tindra una doble funcié: com a recordatori al
pacient d'aquestes dades i com a mecanisme
de seguiment.

La segona matriu es fara arribar a la persona
(dependent de Caritas) que fara el seguiment
de les activitats: acompanyara o redirigira les
persones i els donara suport.

RECURSOS

Encara que la idea va agradar molt des d'un
principi, la feina es va engegar en trobar recur-
sos humans disposats a confeccionar el mapa
d'actius que es volguessin implicar en el pro-
jecte: una persona de Caritas, una psicologa i
una tecnica de Benestar Social.

Pel que fa als recursos economics, I'Ajunta-
ment fara una aportacié econdomica.

IMPACTE

De moment, el projecte ha sigut molt ben
rebut per tots els agents implicats. S'estan
trobant associacions que s'hi volen implicar
i esperen poder presentar-lo en pocs mesos.

En altres poblacions, Prescripcid Social ha si-
gut ben rebut i molts pacients han deixat la
medicacid, s'han apuntat a les activitats i estan
entusiasmats amb la seva millora emocional.

CONTACTE

Area de Benestar Social i Ciutadania
Ajuntament de Palafrugell

PRESSUPOST PARTICIPATIU

Ajuntament d’Argentona

DESCRIPCIO | OBJECTIUS

L'Ajuntament d’Argentona va iniciar el 2016 un
projecte innovador i ambicids en I'ambit de la
participacio ciutadana: un pressupost partici-
patiu amb el qual els ciutadans i ciutadanes
podien debatre i decidir el desti de 500.000
euros de la partida d'inversions del pressupost
municipal per a l'any 2017.

El pressupost municipal és I'eina més impor-
tant que tenen els governs per donar resposta
a les necessitats del municipi i la seva ciuta-
dania. Gran part del pressupost municipal
es destina a cobrir les despeses corrents de
I'Ajuntament per al funcionament del dia a dia.
La partida d'inversions permet a I'Ajuntament
realitzar actuacions de ciutat i projectes que
s'associen generalment a I'espai public, I'urba-
nisme, els equipaments i la mobilitat.

L'experiencia s'ha repetit als anys 2017 2018,
cosa que ha suposat en total I'obertura d'1,5
milions d'euros del pressupost municipal per-
gue la ciutadania decidis quins projectes eren
prioritaris durant el mandat.

FUNCIONAMENT

El procés participatiu del pressupost a Argen-
tona ha comptat amb un calendari llarg i in-
tens que ha combinat les fases informatives,
de seguiment i participacio.

En una fase inicial es van recollir propostes i
idees d'inversio de la ciutadania, les entitats i
els col-lectius, per mitja d'un formulari en linia
al web municipal i punts de recollida als equi-
paments municipals, i per mitja de reunions
sectorials amb diversos grups de poblacio.
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Després d'una fase d'avaluaci¢ i valoracio tec-
nica de les propostes, es van impulsar taules
de debat amb el veinat i una taula final, que va
escollir les propostes finalistes que se sotme-
trien a una consulta ciutadana.

La consulta ciutadana s'adrecava a veins i vei-
nes majors de 16 anys i es podia participar en
linia 0 a través d'urna, escollint un maxim de
tres propostes de la Ilista de projectes finalis-
tes. Durant les setmanes previes a la consulta
i també en els dies de votacio, es van dur a ter-
me diverses accions de dinamitzacio¢ al carrer
per incentivar la participacio.

Una comissidé de seguiment va anar validant i
acompanyant el procés de participacio des de
I'inici i fins al final, i també vetllant pel retorn
a la ciutadania i per I'execucio dels projectes
guanyadors.

RECURSOS

El procés I'ha impulsat la Regidoria de Parti-
cipacio¢ Ciutadana, a través del tecnic de co-
municacio i participacié ciutadana, i amb el
suport extern d'una consultoria de participa-
ci6 ciutadana, que ha donat suport en la dina-
mitzacio i gestio dels espais de debat, taules
de treball i promocio de la consulta ciutadana.

IMPACTE | REPTES DE FUTUR

Després de tres edicions consecutives, els in-
dexs de participacio en aquest procés parti-
cipatiu confirmen l'interés i la voluntat d'una
part de la ciutadania per fer-se corresponsable
i participar en els afers de I'administracié lo-
cal i del seu municipi. Ha esdevingut el procés
meés important de participacioé ciutadana rea-
litzat mai a Argentona, i ha permes als veins
i veines decidir la destinacié d'una quantitat
molt important del pressupost municipal.

Les dades concretes de participacio per anys
han estat: el 2016, 872 persones (8,7% del
cens); el 2017, 867 persones (8,5% del cens), i
el 2018: 1.073 persones (10,4% del cens).

Com a aspectes per millorar es planteja la ne-
cessitat de seguir buscant férmules que in-
centivin la participacio de certs col-lectius i
sectors de la poblacié que no s'impliquen en la
gestid del municipi, aixi com seguir avancant a
fer pedagogia i cultura de la participacio ciu-
tadana. També cal tenir molt en compte els
terminis de lI'administracio i es valora positi-
vament fer aquests processos participatius
biennalment o, fins i tot, a I'inici del mandat,
per tal de disposar de temps per poder execu-
tar els projectes.

CONTACTE

Sergi Fernandez Maraver, tecnic de Comuni-
caci6 i Participacio Ciutadana de I'Ajuntament
d’Argentona

fernandezms@argentona.cat

Tel. 937974900
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PRESSUPOSTOS
PARTICIPATIUS
2018-2019

Ajuntament de Palau-solita i Plegamans

DESCRIPCIO | OBJECTIUS

Vivim en una societat cada dia més exigent
amb les seves institucions. Els ciutadans no
nomeés volen saber qué fan els seus governs,
sind també participar directament en la presa
de decisions sobre els ambits que els afecten.
Un Ajuntament obert i transparent ha de ser
capag d'executar bons projectes i, al mateix
temps, implicar i integrar la ciutadania en la
seva accio politica. En aquest sentit, els pres-
supostos participatius 2018 de I'Ajuntament
de Palau-solita i Plegamans constitueixen
una eina de treball basica i imprescindible per
implicar els veins i veines en la discussio i de-
liberacio sobre les decisions importants per al
present i futur del seu municipi.

Es van establir tres objectius fonamentals per
a aquesta primera edicié del projecte:

+ D'una banda, havia de servir a 'Ajuntament
com a instrument de diagnosi social i de
captacié de demandes ciutadanes, ja fossin
de caracter generic o bé fessin referencia a
alguna problematica o tematica concreta. |
un bon coneixement de les percepcions ciu-
tadanes és el primer pas cap a la posterior
implementacié de politiques publiques que
responguin de manera adequada a les ne-
cessitats de la poblacio.

- D'altra banda, havia de fomentar la partici-
pacid i afavorir el debat col-lectiu a través
d'un procés inclusiu adrecat a tota la po-
blacié, formi part del teixit associatiu del
municipi 0 no.

+ Finalment, i més enlla dels projectes que
han acabat sent escollits per la poblacio, el
procés de pressupostos participatius tenia
per objectiu dotar I'Ajuntament d'una va-
luosa llista de projectes de futur en matéria
d’inversions, ordenats segons criteris de
preferéncia dels veins i veines.

FUNCIONAMENT

La metodologia concreta utilitzada per al pro-
cés de pressupostos participatius, que tot se-
guit es descriu, va venir donada pel document
de bases reguladores dissenyades abans de
I'inici dels treballs i aprovat en sessio plenaria
al consistori.

Primera fase. Presentacié de propostes
Qui pot presentar propostes?

+ Persones majors de 16 anys empadronades
al municipi

- Les associacions i entitats registrades de la vila
Com es presenten les propostes?

« Telematicament

« Presencialment

Segona fase. Analisi i validacié de les propos-
tes recollides

Les butlletes recollides presencialment i te-
lematicament van ser valorades i analitzades
per la Comissié d'Impuls i Gestié del Procés
Participatiu i pels Serveis Técnics Municipals.

Quins requisits han de complir les propostes
per ser valides?

+ Han de ser propostes d'inversié de compe-
tencia municipal

« No poden superar I'import de 120.000 €

- No poden provocar exclusio social

- No poden referir-se a actuacions que ja
s'estiguin portant a terme
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- Cal que siguin propostes viables técnicament

« No poden contradir el marc juridic i legal
existent

Tercera fase. Sessié publica de presentacié
de les propostes finalistes

Les propostes que van superar el filtratge an-
terior es van considerar finalistes i van ser pre-
sentades publicament en un acte obert a tota
la ciutadania.

Quarta fase. Votacié de les propostes
Qui pot votar?

- Tindran dret a vot totes les persones majors
de 16 anys empadronades al municipi.

Com es pot votar?
- Votacio telematica

- Votacio presencial

IMPACTE | REPTES DE FUTUR

Es considera que el procés de pressupostos
participatius pot ser qualificat d’exit. Tant en
la seva concepcié com en el desplegament, la
metodologia emprada ha demostrat ser tec-
nicament impecable i politicament integradora
i inclusiva. El fet d’haver dotat el projecte d'una
comissio de seguiment plural i representativa ha
proporcionat una gran transparéncia al procés.

Pel que fa als resultats de participacié obtin-
guts en la votacio final, les xifres poden ser
definides com a satisfactories. Cal tenir en
compte que I'edicio d’enguany era la primera
convocatoria de pressupost participatiu en
tota regla que es feia al municipi i que, per
ser una cosa nova i molt desconeguda encara
per molta gent, és una actuacio que necessita
cert rodatge per anar guanyant forga i adhesio
popular. Sens dubte, no hi ha millor arma per
incrementar la participacié en futures edicions

qgue complir alld votat per la ciutadania, inclou-
re-ho al pressupost i executar-ho abans del
comencament de la propera edicid, fent pa-
lesa aixi la utilitat i I'interés d'aquest projecte.
En qualsevol cas, queda clar que, si no hiva
haver més participacid, no va ser per manca
de difusié o per un mal treball comunicatiu de
I'Ajuntament, que va utilitzar tots els recursos
al seu abast per informar/motivar la ciutadania.

FITXA TECNICA DE LA VOTACIO
Propostes valides sotmeses a votacio: 81
Vots emesos de suport a les propostes: 1106

Nombre de persones amb
dret a vot (cens): 12.333

Nombre de persones que han
exercit el seu vot: 504

Percentatge de participacio: 4,09%

Quantitat sotmesa a
decisio ciutadana: 120.000 €

CONTACTE

Regidoria de Participacio
Placa de la Vila, 1
08184 Palau-solita i Plegamans
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PROJECTE OMPLIM ELS BUITS!

Ajuntament de Cabrils

DESCRIPCIO | OBJECTIUS

Aquest projecte neix per provar d'oferir no-
ves respostes a problematiques associades a
I'habitatge com soén els habitatges buits i I'ac-
cés a I'habitatge. A Cabrils aquest projecte es
materialitza en un conveni entre I'Ajuntament
de Cabrils i la CONFAVC com a impulsora del
projecte i de la cooperativa Omplim els Buits!.

Els darrers anys s'ha constatat I'existencia
d'una part del parc d'habitatges que roman en
desus per diferents motius. Quan la propietat
esta en mans de particulars, els motius més
habituals sén un estat deficient de conserva-
ci6 pero associat a una manca de capacitat
economica per fer front a la seva adequacié, o
a dificultats per accedir a finangcament per en-
tomar la rehabilitacié necessaria; desconfianca
o por de llogar; descontentament amb els ser-
veis de les administracions d'immobles, o la
percepcié que suposaria afrontar una carrega
excessiva de gestid. En aguest sentit, Omplim
els Buits! és un projecte per poder gestionar
I'habitatge buit de particulars fent possible
destinar-lo a lloguer a preu assequible.

Alhora s'ha observat certa dificultat per ac-
cedir a I'habitatge al municipi a persones que
tenen ingressos regulars perd no suficients per
poder assumir els preus de mercat, una difi-
cultat especialment notable entre la poblacio
jove o també en families monoparentals. Aixi,
Omplim els Buits! vol facilitar I'accés a I'habi-
tatge, no com a habitatges d'emergéncia so-
cial o d'inclusi6 de col-lectius amb dificultats
greus, sind de facilitar I'accés a I'habitatge
assequible al mateix temps que s'ofereix als
propietaris una solucié de gestio.

FUNCIONAMENT

Hi ha una fase previa exploratoria per detec-
tar I'Us anomal d'habitatges, principalment els
gue estan en desus o buits. Aquesta explo-
racio hauria d'anar després acompanyada de
distingir la titularitat dels habitatges.

També és interessant coneéixer, amb més o
menys deteniment, les diverses necessitats
d'accés a I'habitatge del municipi.

Cal coordinar el treball de les diferents arees
de I'Ajuntament de Cabrils implicades, en
aquest cas la Regidoria de Participacio, Trans-
parencia i Regeneracio Institucional, que és la
gue s'ocupa tant de les questions associades a
la participacié com dels projectes d'economia
social i solidaria, i la Regidoria d'Urbanisme i
Habitatge, i definir el paper de cadascuna.

S’ha d'elaborar el conveni entre I'Ajuntament
de Cabrils i la CONFAVC, presentar el projec-
te al conjunt del Ple i fer particips els grups
municipals per garantir una continuitat del
projecte independentment de la composicio
del govern.

Aixi mateix, s'han de dissenyar, organitzar i
implementar conjuntament les accions per
desenvolupar, com ara:

« Creacid d'una oficina d'atencié o punt d'in-
formacié setmanal al mateix Ajuntament de
Cabrils. L'oficina és portada per personal de
la CONFAVC.

« Acompanyament dels grups d'usuaries en
tot el procés.

Estudiar i implementar, si escau, per part de
I'’Ajuntament actuacions que promoguin la
cessio d'habitatges buits, com pot ser a través
d'ajudes puntuals, etc., entenent que aquesta
cessio ajuda a combatre com a minim dues
problematiques: la de lI'accés a I'habitatge i
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la dels mateixos habitatges buits, que tenen
problematiques associades (per exemple, el
deteriorament de les edificacions i el risc per
a la seguretat que suposa).

RECURSOS

Els recursos aportats per I'Ajuntament de Ca-
brils han estat:

- recursos materials: un espai (i subministra-
ments) per instal-lar I'oficina d'atencié o punt
d'informacidé, una sala per a les reunions del
grup d'usuaries...

+ recursos humans: cap de forma especifica;
els técnics de I'Area de Participacié i d'Ha-
bitatge podrien assumir tasques d'informa-
ci6 per derivar les consultes cap a I'oficina
d'atencio o el primer d'adequacio de mate-
rials per a la difusié del projecte.

+ recursos economics: es preveu destinar
partides a I'elaboracio de materials per a la
difusio del projecte (tipus diptics, cartells... i
virtuals).

IMPACTE | REPTES DE FUTUR

El projecte tot just comencga a caminar, encara
que fa temps que la CONFAVC treballa en la
seva ideacio i disseny i des de fa uns mesos
que definim conjuntament la participacié de
I'Ajuntament de Cabirils.

Un primer efecte positiu és la mateixa ma-
terialitzacio del conveni -el primer que es fa
entre la CONFAVC i un ajuntament per des-
envolupar Omplim els Buits!-, que dona més
visibilitat a aquest projecte amb voluntat
d'expandir-se a tot el pais, i que pot servir de
model per a d'altres municipis. Un altre efecte
positiu ja visible és I'interés manifestat for-
malment per un grup de persones de cons-
tituir-se en grup estable -bé a la jornada de

presentacio del projecte, bé per via electronica
0 adrecgant-se al mateix ajuntament. Aixi ma-
teix, hi ha I'interés que hauria despertat entre
entitats i grups que treballen en defensa d'un
habitatge digne de la zona del Maresme. O un
altre efecte valorat com a positiu es la divul-
gacid i visibilitzacié d'altres formes de tinenca,
gestid i accés a I'habitatge.

Precisament, el principals reptes de futur son:

« Incorporar el major nombre d’habitatges en
desus o buits a aquest projecte. En aquest
sentit, el paper de I'Ajuntament pot esdeve-
nir cabdal a I'hora de exercir un rol de me-
diador de conflanca entre els veinat propie-
tari d'habitatges i la CONFAVC/Omplim els
Buits!, que es fara carrec de la gestid.

- Facilitar I'accés a I'habitatge en el municipi,
especialment entre el jovent que accedeix
per primer cop a un.

+ Incidir indirectament sobre el preu de I'habi-
tatge de lloguer.

CONTACTE

Regidoria de Participacid, Transparéncia i
Regeneracié Institucional

Tel. 93 753 96 60, ext. 7
participacio@cabrils.cat
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PROJECTE VINYES PER CALOR

Ajuntament de Vilafranca del Penedés

DESCRIPCIO | OBJECTIUS

El projecte Vinyes per calor (V4H) esta impul-
sat i coordinat per I'Ajuntament de Vilafranca
del Penedes, una de les zones vitivinicoles
més importants de Catalunya, i compta amb la
col-laboracio de tres socis beneficiaris: COVI-
DES (cooperativa vinicola que agrupa els pro-
ductors de raim), INNOVI (el clister catala del
vi) i NOU VERD (cooperativa d'iniciativa social).

Aguest projecte esta cofinancat pel Programa
LIFE de la Comissid Europea i esta enfocat a
demostrar la viabilitat del Cercle Virtuds de la
Vinya (VVC), que consisteix en I'aprofitament
de la biomassa agricola procedent de la poda
de la vinya (sarments) com a font d'energia
local i renovable, demostrant-ne els beneficis
ambientals, economics i socials per a la regié
i per al sector vitivinicola.

L'Ajuntament de Vilafranca coordina el model
de gestid i s'encarrega del subministrament
final de I'energia, fa d'enllag entre els consu-
midors d'energia térmica (ja siguin cellers o
edificis municipals) i els gestors de la biomas-
sa i, alhora, assumeix el paper d'empresa de
subministrament d'energia. En el marc del pro-
jecte, també s’ha desenvolupat la distribucio
de calefacciéo amb biomassa per donar servei
a diversos equipaments municipals.

Els objectius que es volen assoliramb aquesta
nova manera d'aprofitar i gestionar les restes
de poda de la vinya van més enlla de ser una
font d'energia alternativa:

+ Tancar el cercle de la biomassa de vinya pre-
sent al territori de la vegueria Penedes, trac-
tant-la com un recurs, no com un residu;

+ Introduir un model de gesti6 basat en l'au-
tosuficiencia i diversificacié energetica, as-
pectes clau en el segle XXI;

- Realitzar una gesti¢ eficient i etica dels re-
cursos de biomassa disponibles al territori,
en especial de la biomassa resultant de la
poda de la vinya, per ser una de les fonts
d’energia renovable presents al territori;

« Crear llocs de treball en el marc de l'eco-
nomia verda, prioritzant la creaci¢ de llocs
de treball per a persones amb discapacitat i
especial vulnerabilitat social;

« Adoptar solucions tecnoldgicament avancga-
des i economicament viables en mateéria
energetica;

- Treballar per oferir condicions contractuals
meés avantatjoses dels subministraments
d'energia téermica;

+ Contribuir, en definitiva, a aconseguir els ob-
jectius de l'estrategia europea 20-20-20, en
qué per a l'any 2020 s'ha de reduir un 20%
el consum d'energia primaria, reduir un altre
20% les emissions de gasos d'efecte hiver-
nacle (GEH) i arribar al 20% del consum ener-
gétic a partir de fonts d'energia renovables.

FUNCIONAMENT

Els socis del projecte Vinyes per Calor tenen
les funcions segulents:

Ajuntament de Vilafranca del Penedeés:

Coordina el model de gestid i s'encarrega del
subministrament final de I'energia, és a dir, fa
d'enllag entre els consumidors d'energia termi-
ca (ja siguin cellers o edificis municipals) i els
gestors de la biomassa i, alhora, assumeix el
paper d'empresa de subministrament d'ener-
gia. Aguesta activitat es porta a terme a través
de I'Empresa Municipal d'Aigles de Vilafranca
(EMAVSA), que s'ha convertit en una empresa
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de serveis energetics. En el marc del projec-
te, també ha desenvolupat un district heating
amb biomassa per donar servei a diversos
eguipaments municipals.

Cooperativa Nou Verd:

Gestiona el subministrament de biomassa.
Realitza els treballs de recollida de les restes
de poda de la vinya (els sarments) i gestiona
les instal-lacions per emmagatzemar i tractar
el combustible obtingut i subministrar-lo al
punt de consum (caldera de biomassa). Nou
Verd SCCL és una cooperativa social sense
afany de lucre que va ser creada per treballa-
dors desocupats amb discapacitat mental amb
la finalitat de promoure i incorporar persones
amb discapacitat en el mén laboral en particu-
lar els que pateixen malalties mentals.

Innovi:

Cluster del sector vitivinicola catala que pro-
mou la competitivitat i la innovacio en el sec-
tor i representa els cellers (potencials consu-
midors). En el projecte, s'hi ha implicat Caves
Vilarnau, gue ha instal+lat una caldera de bio-
massa de vinya.

Cooperativa Covides:

Aglutina els productors de raim de la zona,
que suposen unes 2.200 hectarees. Gestiona
i assegura el subministrament de la biomas-
sa, proporcionant les parcel-les de vinya on
es fa la recollida de sarments. Un cop recolli-
da la biomassa de les diferents parcel-les, es
transporta a una planta d'emmagatzematge,
on s'asseca i es prepara per ser distribuida.

Aquesta planta de biomassa s'ha instal-lat
en una antiga fabrica abandonada d'alumini
al municipi de Vilafranca del Penedeés, que
s'’ha recuperat per a aquest nou Us. Aquesta
instal-lacio, una de les més emblematiques
del projecte Vinyes per Calor, ocupa prop de

5.000 m?i es troba en un enclavament estra-
tegic que facilita el subministrament al dis-
trict heating del barri de La Girada, a Vilafran-
ca; d'aquesta manera, en reduir els costos de
transport, s'assegura un preu competitiu.

Un altre aspecte rellevant ha estat el disseny
del model de subministrament d'energia pro-
cedent de la biomassa de la vinya. En aquest
cas s'ha optat perque I'Empresa Municipal
d'Aigles de Vilafranca (EMAVSA) es conver-
teixi en empresa de serveis energetics i sigui
I'encarregada, un cop finalitzat el projecte, de
seguir subministrant energia termica als usua-
ris del district heating, cobrant un cost per
kWh consumit. EMAVSA també s’encarrega de
gestionar amb NOU VERD el subministrament
de biomassa per al funcionament de les cal-
deres. El model energeétic iniciat amb aquesta
nova empresa ha de ser consolidat mitjancant
I'ampliaci¢ de la seva cartera de serveis i de
clients en properes fases del projecte.

Produccié6 d'energia, quan la vinya es trans-
forma en calor:

L'aprofitament de la biomassa de la vinya es
realitza per combustié en calderes de biomas-
sa que produeixen aigua calenta per a cale-
faccié o ACS (aigua calenta sanitaria). En el
marc del projecte s’han instal+lat dues calde-
res de biomassa de vinya:

+ Caldera de 500 KW instal-lada al nou district
heating del barri de la Girada, que dona sub-
ministrament a quatre equipaments publics
de Vilafranca: Escola Dolors Piera (CEIP),
Centre de Recursos Pedagogics, Guarderia
El Parguet i Arxiu Comarcal de I'Alt Penedeés.

- Caldera de 130 KW a Caves Vilarnau, que els
ha permeés substituir totalment el consum
de combustibles fossils.
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El canvi a biomassa de la vinya com a font
d'energia renovable ha suposat una reduccié
de les emissions de gasos amb efecte d'hiver-
nacle, a més d'un important estalvi economic
de gasoil o de gas natural per a calderes.

En la propera fase del projecte esta previst
que aquesta forma d'energia neta i renovable
arribi al ciutada, ates que I'experiencia demos-
tra que la biomassa agricola ofereix un rendi-
ment termic excel-lent i les instal:lacions han
funcionat sense problemes.

La implantacio de calderes d'aquest tipus en
zones urbanes és només aconsellable en for-
mat de caldera centralitzada (district heating)
i en usos que impliquin un consum prolongat,
si no, el rendiment de la instal-lacié no sera
l'adequat i caldra més temps per al retorn de
la inversio.

El district heating del barri de La Girada és
I'assoliment més emblematic del projecte
Vinyes x Calor: ha suposat implantar un nou
model energeétic a la ciutat de Vilafranca del
Penedés, amb una font d’energia renovable i
d'origen local. La gesti¢ del subministrament
es realitza a través d’'EMAVSA, I'empresa mu-
nicipal d'aigua reconvertida ara en empresa de
serveis energetics.

El model energétic iniciat amb aquesta nova
empresa ha de ser consolidat mitjangant 'am-
pliacio de la seva cartera de serveis i de clients
en properes fases del projecte.

RECURSOS

El projecte té un pressupost global de
1.296.842 euros, dels quals 1.045.519 son ele-
gibles i 518.473 seran subvencionats per la
Comissi6 Europea.

IMPACTE | REPTES DE FUTUR

Els beneficis d'aguesta nova manera d'aprofitar
i gestionar les restes de poda de la vinya van
més enlla de ser una font d’energia alternativa:

+ S'obté energia renovable km O, descentralit-
zada i propera, que redueix la dependéncia
dels combustibles fossils i dels grans grups
energetics.

« Es redueixen les emissions de CO2 per ate-
nuar els efectes del canvi climatic, perque
se substitueixen els combustibles fossils
tradicionals per la biomassa de la vinya.

- Es genera una nova economia verda local,
en la qual es creen nous llocs de treball
per a persones amb discapacitat i especial
vulnerabilitat social, relacionats amb la re-
colsleccid i el tractament de la biomassa, i
es valoritza un residu transformant-lo en un
recurs energetic.

+ Es redueix la factura energetica perqué es
fa servir la biomassa de la vinya, facilment
disponible a la regi¢ i més economica que
els combustibles tradicionals.

- Augmenta la competitivitat i la innovacio¢ a
la zona (desenvolupament de maquinaria
agricola de recollida de poda, noves ins-
tal-lacions d'energia renovable, viabilitat
del model VVC facilment exportable a altres
zones vinicoles...), donant un valor afegit a
I'economia de la comarca del Penedés.

CONTACTE

Servei de Promocié Economica de I’'Ajun-
tament de Vilafranca del Penedés

Servei de Medi Ambient de I'Ajuntament de
Vilafranca del Penedeés

Servei de Relacions Internacionals de
I’Ajuntament de Vilafranca del Penedeés
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TURUTA, LA MONEDA SOCIALI |
LOCAL DE VILANOVA I LA GELTRU

Ajuntament de Vilanovai la Geltru

DESCRIPCIO | OBJECTIUS

El projecte Turuta consisteix en la posada en
funcionament d'un sistema d’intercanvi local
en forma de saldo virtual que serveix com a
mitja de pagament per adquirir o intercanviar,
entés com una unitat de compte interna entre
els membres de I'Associacié ECOL3VNG (cone-
guda popularment com a moneda social) que
I'han creat i en promouen la implementacié.

Permet transaccions de béns i serveis entre
les persones socies i esdevé també un siste-
ma de finangament propi que ajuda a impulsar
I'economia local, en afavorir la produccio i el
consum locals.

FUNCIONAMENT

L'’Associacio Ecol3vng es va crear 11 de maig
de 2011. Té 438 membres, dels quals 46 son
oferents professionals (31.12.2018). Va pre-
sentar a I'Assemblea Municipal Oberta-AMO
(16/11/2013) la proposta “Reconeixement de
la Turuta com a moneda social local”, la qual
va ser aprovada. La Regidoria de Medi Am-
bient es dona d'alta com a soci de I'entitat
(23/05/2014). LAjuntament aprova per unani-
mitat en Ple municipal la proposta de I'AMO.
La regidora de Medi Ambient, durant el Ple,
proposa establir un conveni de col-labora-
cié permanent amb I'associacié mitjancant el
qual determinats programes i accions de la
Regidoria puguin ser compensats amb turutes
(7/7/2014). Les ordenances fiscals de I'Ajun-
tament incorporen la turuta per abonar un

25% algunes de les taxes de la Regidoria que
s'amplien en les ordenances de I'any seguent
(novembre 2016). Aguestes taxes continuen
vigents en les ordenances 2018-19.

RECURSOS

La Regidoria de Medi Ambient té una tecnica
assignada com a interlocutora amb l'associa-
cid. L'entitat disposa des de gener de 2019
d'una sala en I'equipament, actual seu de la
Regidoria, com a espai/servei d'atencio a socis
i ciutadania. Diversos socis i socies de I'entitat
participen activament i, de forma voluntaria,
en desenvolupar projectes que impulsa I'enti-
tat. LAjuntament no destina recursos econo-
mics al projecte, que és autofinancgat per l'en-
titat que I'impulsa.

IMPACTE | REPTES DE FUTUR

Positius: Es una iniciativa de participacié ciu-
tadana que estimula i dinamitza I'economia lo-
cal, els productors i productes de proximitat, la
cohesid i el compromis social i les relacions de
bon veinatge, creant un ecosistema econdomic
local que proporciona enriguiment mutu i la
creacié d'un mercat social, creant un cercle de
conflanga i resiliencia local. Ajuda a lluitar con-
tra les desigualtats i I'exclusio social i a reduir
I'impacte negatiu mediambiental.

Negatius: Es encara un projecte petit i de
dificil comprensié per la ciutadania i de lent
creixement. Té poc impacte en el desenvolu-
pament local i no és de facil encaix per a la
seva plena incorporaci6 en el si de I'adminis-
tracié local.

Aspectes per millorar: Caldria més implicacio
del govern municipal que permetés una in-
corporacio real en I'Ajuntament i a la vegada
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donar-li visibilitat entre la ciutadania, i dotar el
projecte d'una gestid publicoprivada que per-
metés el seu creixement estrategic.

CONTACTE

Ajuntament de Vilanovaii la Geltru
Servei de Medi Ambient:

Neus Pijoan (cap de Servei)
npijoan@vilanova.cat

Pilar Pérez (técnica veterinaria)
pperez@vilanova.cat

Associacié ECOL3VNG

Ton Dalmau Llagostera, president de
I'entitat: tondalmau@gmail.com
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