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Vehicle elèctric i minerals crítics en conflicte

4 conclusions principals

1) Singularitat dels minerals crítics del vehicle elèctric (VE)

2) La transició al vehicle elèctric és dona en un context de creixement del sector 
de l’automoció, el que comporta un fort creixement de la mineria de minerals 
crítics.

3) La projecció de les polítiques a nivell global xoca amb els límits biofísics. 
Alguns grups d’investigació adverteixen que no hi ha prous minerals 
disponibles.

4) Amb les condicions actuals, es continuaran reproduint impactes negatius i 
conflictes pels recursos. 

PART 1



Font: The Role of Critical Minerals in Clean Energy Transitions, IEA 2020
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C2. Sector de l’automoció en creixement

Seguint tendències actuals, caldria fabricar més de 6.000 milions de vehicles nous per 2050

Més de 160 milions de vehicles nous cada any (ara és fabriquen sobre 80 milions anuals=

Un problema d’ordre de magnitud...



Minerals crítics en conflicte, alternatives per la justícia global des de la compra pública: el cas del vehicle elèctric. Raúl Velasco-Fernández i Alfons Pérez (2022)

C2. Sector de l’automoció en creixement

Desigualtat mundial en l’ús de vehicles...



C2. Augment extracció de minerals

Font: The Role of Critical Minerals in Clean Energy Transitions, IEA 2020 https://www.iea.org/reports/the-role-of-critical-minerals-in-clean-

energy-transitions/executive-summary



Font: Responsible Minerals Sourcing for Renewable Energy, 2019. 

https://www.earthworks.org/cms/assets/uploads/2019/04/MCEC_UTS_Report_lowres-1.pdf

C3. Límits biofísics

https://www.earthworks.org/cms/assets/uploads/2019/04/MCEC_UTS_Report_lowres-1.pdf


C4. Impactes negatius i conflictes 
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Source: EJOLT map of environmental 
conflicts. Category "extraction of minerals 
and building materials"

http://www.ejolt.org/

C4. Impactes negatius i conflictes 

2700 conflictes socioambientals a nivell 
global, dels quals més de 570 estaven 
relacionats amb la mineria:

• Glencore-Katanga a R.D. Congo, 
cobalt

• Extracció de níquel per Glencore a 
Zàmbia

• Karonsi’e Dongi contra la minera de 
níquel Vale, S. A., a Indonèsia

• Extracció de terres rares a Bayan Obo, 
a Baotou, Mongolia Interior, La Xina

http://www.ejolt.org/


Podem fer que la 

introducció del vehicle 

elèctric contribueixi a 

la justícia global?

Vehicle elèctric i minerals crítics en conflicte

Miguel Brieva



Vehicle elèctric i minerals crítics en conflicte

De la teoria a la pràctica. 

Solucions orientades a objectes vs. solucions orientades 
a pràctiques socials. 

La CPM com a proposta d’incidència i com l’hem 
treballat en el procés, principals resultats.
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Accions transformadores i preguntes 
de recerca significatives requereix 
complementar el coneixement 
científic amb el pràctic i valoratiu:

Com es relaciona el desplegament del vehicle elèctric 
amb les qüestions de justícia global i sostenibilitat? 

Com podem fer que el desplegament del vehicle elèctric 
contribueixi a millorar aspectes de justícia global i sostenibilitat

Què significa contribuir a millorar aspectes de justícia global i sostenibilitat? 

Coneixement 
valoratiu

Coneixement
pràctic

Que és? Com fer-ho? 

Què hauria
de ser?

Política

Pràctica

Fets Agència

Valors

Coneixement 
sistèmic

Vehicle elèctric i minerals crítics en conflicte

Ciència

Àmbit de 
l’administració 



Sostenibilitat dèbil

Sostenibilitat orientada a 
objectes Sostenibilitat orientada a sistemes

Sostenibilitat forta

Els bens i serveis naturals requerits per 
l’economia (capital natural) es poden 

substituir per coneixement (capital humà).

Els bens i serveis naturals requerits per 
l’economia (capital natural) són 

complementaris però no intercanviables per 
coneixement (capital humà)

Discursos i polítiques orientades a 
maximitzar rendiments (eficiència 

energètica) o certificacions (productes 
ecològics o produïts sota certs criteris). 

L’eficiència i les certificacions són 
necessàries, però no suficients per 

garantir la sostenibilitat. 
L’adaptació als límits ambientals 

s’aconsegueix reduint les pressions 
absolutes, no relatives. 

Capitalisme verd Post-creixement...

Vehicle elèctric i minerals crítics en conflicte



Sostenibilitat orientada a sistemes i pràctiques socials

L’eficiència i les certificacions són necessàries, però no suficients per garantir la sostenibilitat. 

Una tecnologia pot ser molt respectuosa amb el medi ambient a petita escala, però només escalable 
fins a cert valor, a partir del qual esdevé inviable degut a les limitacions d’alguns recursos naturals. 

L’adaptació als límits ambientals s’aconsegueix reduint les pressions absolutes, no relatives. 

Només amb limitacions absolutes es pot reduir l’efecte rebot o paradoxa de Jevons. 

En aquest sentit cal qüestionar el sobreconsum, i que hi ha al darrera:

- persones: desigualtat social i poder

- processos: destrucció creativa i modes de producció/consum i cures

Hi pot haver innovació en les practiques socials (més enllà de la tecnologia i nous objectes), les quals 
permeten reduir en termes absoluts la pressió ambiental per l'augment del consum: 

- augment del factor d’ús dels dispositius (compartir), 

- allargant la seva vida útil (disseny, cura i reparació), 

- canviant la forma de satisfer les necessitats (especialment les psicosocials).



SOSPOS

Aquest objecte és 
molt sostenible!

Sostenibilitat 
orientada a processos

Sostenibilitat 
orientada a sistemes

La sostenibilitat és una 
propietat dels sistemes 
socioecològics, no dels 
objectes! 



Vehicle elèctric i minerals crítics en conflicte

De la teoria a la pràctica. 

Solucions orientades a objectes vs. solucions orientades 
a pràctiques socials. 

La CPM com a proposta d’incidència i com l’hem 
treballat en el procés, principals resultats.
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Eines d’incidència des de la compra pública: 
la Consulta Preliminar al Mercat (CPM)

•La compra pública representa prop del 20% del PIB a l’Estat Espanyol

•Actualment i en el futur proper es preveuen fortes inversions públiques
relacionades amb els vehicles elèctrics

•Incidir sobre la política de compres i els seus criteris esdevé una eina 
d'incidència política sobre drets laborals, socials i ambientals. 

•Les institucions públiques (CE, Gene, Dipu, Aj., etc.) estan promocionant 
cada cop més la CPM per tal de millorar la transparència, coneixement i 
qualitat de la compra pública.

Vehicle elèctric i minerals crítics en conflicte



Eines d’incidència des de la compra pública: 
la Consulta Preliminar al Mercat (CPM)

•Que és la CPM?
“una eina d’investigació del mercat en el marc de la preparació d’una futura licitació, 
que permet els òrgans de contractació impulsar, de manera transparent, un diàleg 
tècnic amb el sector privat de referència, en funció de les necessitats a cobrir”. 

“les CPM permeten al mercat conèixer per avançat les necessitats dels compradors 
públics i preparar se per cobrir les generant un diàleg i una confiança entre el sector 
públic i el privat”

Direcció General de Contractació Pública
Generalitat de Catalunya

Format: qüestionari escrit, entrevistes telefòniques, plataforma web, 
jornades presencials/virtuals o una combinació d’aquestes.

Vehicle elèctric i minerals crítics en conflicte

Es recomanen quan:

(i) l’òrgan de contractació no té coneixements suficients sobre 
l’àmbit del contracte que ha de licitar

(ii) es vol saber si el mercat disposa o pot disposar de 
solucions noves o diferents per cobrir les seves necessitats



Possibilitats de la Consulta Preliminar al Mercat (CPM)

Vehicle elèctric i minerals crítics en conflicte

- Influir sobre els criteris de qualitat: garanties sobre les condicions 
laborals i ambientals en la cadena de subministrament. 

- Influir sobre el procés d’innovació: cap on van les inversions i que 
distingeix la qualitat d’un producte o servei (que valora la societat).

- Conèixer els colls d’ampolla que dificulten els canvis: globalització de les 
cadenes de subministrament, concentració de recursos en certes regions, 
limitacions de poder de les empreses sobre els proveïdors, manca de 
proveïdors, etc.

- Identificar estratègies errònies de com solucionar un problema (ciutat 
bruta: més neteja? més papereres? menys envasos?)



Tallers realitzats
per l’informe 

Vehicle elèctric i minerals crítics en conflicte
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Idees clau

Reptes del 

vehicle elèctric

Innovació en les 

pràctiques i la CPM



Raúl Velasco-Fernández

raul.velasco@uab.cat

@RaulVeFe

Gràcies per la vostra atenció.

Preguntes? Comentaris?

Amb el suport de: 



Descarregar Informe:

https://www.medicusmundi.cat/educacio-pel-desenvolupament/minerals-critics-en-conflicte-i-

alternatives-per-la-justicia-global-des-de-la-compra-publica-el-cas-del-vehicle-electric

https://www.medicusmundi.cat/educacio-pel-desenvolupament/minerals-critics-en-conflicte-i-alternatives-per-la-justicia-global-des-de-la-compra-publica-el-cas-del-vehicle-electric
https://www.medicusmundi.cat/educacio-pel-desenvolupament/minerals-critics-en-conflicte-i-alternatives-per-la-justicia-global-des-de-la-compra-publica-el-cas-del-vehicle-electric
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Coherència política

La coherència política requereix planificar i coordinar accions per 
considerar els possibles efectes entre diferents objectius polítics. 

- Escala temporal: intensificar la producció d'aliments per acabar amb la 
fam a llocs on els recursos són escassos pot ser factible a curt termini, 
però amb el temps pot esgotar la pesca i els boscos. 

- Escala espacial: el desenvolupament industrial pot causar contaminació 
i afectar negativament el medi ambient local i la salut de les persones, 
però també pot generar riquesa que pot servir de suport a la 
infraestructura sanitària nacional"

Nilsson, M., Griggs, D., Visbeck, M., 2016. Policy: Map the interactions between Sustainable Development Goals. Nature 534, 320–322. 

https://doi.org/10.1038/534320a

https://doi.org/10.1038/534320a


La coherència política requereix planificar i coordinar accions per considerar els 
possibles efectes entre diferents objectius polítics. 

- Sectorial/departamental: entre departaments polítics (Justícia Global –
Mobilitat)

- Transnacional: entre jurisdiccions diferents (origen – destí del producte)

- Governamental: d’un tipus d’intervenció a un altre (compra - subvenció)

- Multinivell: acords local, regionals i internacionals (local – regional). 

- Implementació: des de l'objectiu polític fins a la pràctica, passant pel disseny 
dels instruments 

Griggs, D., Nilsson, M., McCollum, D., Stevance, A.-S. (Eds.), 2017. A Guide to SDG Interactions: from Science to Implementation. 

International Council for Science. https://doi.org/10.24948/2017.01

Coherència política

https://doi.org/10.24948/2017.01


La CPM com Innovation Procurement (adquisició d’innovació)

- Les normes de contractació pública ja no es preocupen només de "com comprar", sinó 
que exploren "què comprar", sense prescriureu. 

- L'objectiu de gastar adequadament el diner públic prenent noves dimensions més 
enllà de la mera satisfacció de les necessitats primàries de les entitats públiques. 

- Amb cada compra pública, l'opinió pública s’interessa per si la solució adquirida no 
només compleix formalment, sinó també si aporta el millor valor afegit en termes de 
qualitat, rendibilitat, impacte ambiental i social, o si aporta oportunitats al mercat de 
proveïdors.

- S’obre la porta a solucions de major efectivitat respecte a qüestions ambientals i 
socials, així com noves oportunitats de negoci per a les empreses que aporten un millor 
servei públic. 

Guidance on Innovation Procurement (21/06/2021): https://ec.europa.eu/docsroom/documents/45975

https://ec.europa.eu/docsroom/documents/45975


Consulta Preliminar al Mercat (CPM) convencional

NECESSITATS
Institució pública detecta una necessitat de 

compra.

TRAMITACIÓ 
Es tramita la consulta al perfil del contractant de la 

plataforma de serveis de contractació pública.

RESULTATS
Informe final on es recull tot el procés, estudis, 

entitats participants i les seves respostes. 

DISSENY
És defineix el format i preparació de la consulta.



Consulta Preliminar al Mercat participativa (CPM-P) 

NECESSITAT CONCRETA
Institució pública detecta una necessitat de compra.

TRAMITACIÓ 
Es tramita la consulta al perfil del contractant de la 

plataforma de serveis de contractació pública.

RESULTATS
Informe final on es recull tot el procés, estudis, 

entitats participants i les seves respostes. 

DISSENY
És discuteix com el format i preparació de la consulta.

COHERÈNCIA ENTRE NECESSITATS

Institució pública detecta un possible problema de 
coherència en la compra d’un cert producte: noves i 

antigues necessitats públiques entren en conflicte i cal 
replantejar-les.

Organització social demana una CPM-P en referència a 
cert producte de compra pública per motius ètics, 

polítics o de transparència. 

Co-DISSENY

Institució pública i Organitzacions socials estableixen un 
diàleg i treball conjunt per identificar les incoherències i les 

formes d’abordar-ho: 
1. INCOHERÈNCIA DERIVADA DE L’ÚS D’UN PRODUCTE PER 

SATISFER UNA NECESSITAT: Canvi de tecnologia per 
satisfer les necessitats (exemple, substituir vehicles de 

benzina per vehicles elèctrics, evitant les emissions 
contaminants derivades de l’ús dels vehicles a motor per 

recollir les escombraries)
2. INCOHERÈNCIA EN LA FORMA DE PRODUCCIÓ DEL BÉ: 

Canvi en el procés de producció i servei dels béns 
adquirits (exemple, demanar certificació de certs criteris 
de producció als proveïdors del servei o el producte que 

garanteixin el respecta als drets humans i el medi 
ambient)

3. Canvi en les accions que generen determinades 
necessitats (exemple, canvi en el sistema de recollida de 

residus a retornable)

Institució pública i Organitzacions socials estableixen 
un seguit de preguntes per realitzar la CPM. 
A més, el procés pot donar peu a consultes o 

demandes de coordinació a altres parts de la Institució 
pública no involucrada de forma directa amb la CPM 

(coordinació interdepartamental) o bé amb altres 
nivells institucionals dels de referència (Diputacions, 

Generalitat de Catalunya, Estat Espanyol, Unió 
Europea). Aquesta segona derivada pot ser 

especialment enriquida per les Organitzacions socials, 
però també per les dificultats que els proveïdors 

poden trobar-se per complir certs criteris. 

Co-CREACIÓ 
S’estableixen les preguntes i accions més enllà de la compra

Les diferents etapes de la CPM-P poden donar 

lloc a replantejar les necessitats inicials.
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