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ESPAI DE     
COTREBALL 
LLUÍS SERRA 
 

Ajuntament del Prat 
de Llobregat 

DESCRIPCIÓ I OBJECTIUS 

L’espai “Cotreball Lluís Serra” es crea per oferir 

allotjament temporal i serveis de suport a petites 

empreses de nova creació i persones 

emprenedores per tal de facilitar la seva 

consolidació i creixement, a canvi de la 

col·laboració amb les entitats i col·lectius del 

territori a través del model de retorn social.  

A través d’aquesta iniciativa es busca assolir 

diversos objectius: 

• Promoure la generació d’activitat econòmica 

d’emprenedoria al districte IV del Prat de 

Llobregat, amb especial èmfasi en 

l’emprenedoria social. 

• Millorar la situació ocupacional i empresarial 

de les persones susceptibles en instal·lar-se 

al servei. 

• Esdevenir un recurs obert al districte, donant 

resposta a necessitats i oportunitats 

definides per part d’entitats i projectes del 

Districte IV que redundin en benefici de la 

ciutadania. Ser un servei de referència. 

• Establir una cooperació organitzada i estable 

amb els diferents agents del teixit econòmic, 

comunitari i associatiu per establir els criteris 

i contingut de la contraprestació (retorn 

social) i difondre el treball col·laboratiu. 

• Acompanyar a persones que volen 

emprendre dinamitzant la generació de 

connexió entre elles. 

• Estar en xarxa amb els recursos de la ciutat 

destinats a persones emprenedores, 

especialment els de Promoció Econòmica, 

per poder atendre a qualsevol demanda de 

les persones que allà s’ubiquin. 

• Generar vincles socials dins de la comunitat, 

generant una xarxa d’intercanvis.  

FUNCIONAMENT  

L’Espai de Co-treball Lluís Serra neix de la 

col·laboració entre dues àrees de l’Ajuntament 

del Prat, l’àrea d’Acció Social i l’àrea de 

Desenvolupament Econòmic, en consonància 

amb els objectius de promoure l’activitat 

econòmica al barri així com les col·laboracions 

comunitàries. La gestió de l’espai implica la 

contractació d’una empresa qualificada que 

aporta un equip tècnic format i amb experiència 

en la prospecció d’emprenedores, la gestió de 

retorn social i la producció d’activitats 

emmarcades dins de l’àmbit de l’economia social 

i les economies comunitàries, que permetin la 

participació de les entitats del barri en els serveis 

i les activitats que s’ofereixen en el marc de 

l’espai de cotreball. Així doncs, un cop signat el 

contracte amb l’empresa que s’encarrega de 

gestionar i dinamitzar l’espai, el cotreball obre les 

seves portes el 25 de maig del 2024.  

L’espai central de Cotreball Lluís Serra, compta 

amb 20 taules de treball cadascuna d’elles amb 

endolls i punts de càrrega de mòbil. I amb un 

espai taller, dedicat a artesanies i activitats 

artístiques. També compta amb sales de 

reunions, i cuina-menjador. L’horari del centre és 

de dilluns a divendres de 9h a 19h.  

Al cotreball hi poden accedir persones 

emprenedores i empreses independentment de 

la forma jurídica amb què estiguin constituïdes, 

sempre que s’alineïn amb els valors de 

l’economia social i solidària o de l’emprenedoria 

social, i es comprometin amb el model de retorn 

social, amb un màxim de 4 treballadores per 

empresa.  Un cop feta la sol·licitud i aprovada per 

una comissió tècnica formada per personal 

tècnic de les àrees implicades de l’Ajuntament 

així com de l’empresa gestora del cotreball, es 

signa el contracte d’ús de l’espai. Aleshores es 

facilita a les cotreballadores una sèrie de 

documentació relacionada amb les normes d’ús 

de l’espai i el funcionament del retorn social.  

El model de retorn social implica que Lles 

persones cotreballadores, en comptes de pagar 

amb euros per utilitzar el cotreball i els serveis 

que ofereix, ho fan dedicant part dels seus 

recursos propis (temps, coneixements, habilitats, 

etc.) en projectes o accions d’interès social a 

l’entorn immediat, havent-hi de dedicar un mínim 

de 4h al mes. 

El retorn social es vehicula a través de propostes 

que es reben d’entitats i organitzacions socials 

del barri o de la població en general. L’equip 

gestor del cotreball s’ocupa de contactar amb 

aquestes entitats i col·lectius per explicar-los-hi 

que tenen l’oportunitat que les persones 

cotreballadores col·laborin en les seves activitats 

aportant el seu temps, coneixements i habilitats. 

Així, les entitats i col·lectius que ho volen, fan 

propostes de retorn social que les gestores fan 

arribar a les cotreballadores, i aquestes trien en 

quines volen participar. Un cop fet el retorn 

social, l’entitat que l’havia sol·licitat fa un 

pagament a la cotreballadora a través d’una 

moneda social anomenada FLOC i que serveix 

per a aquests intercanvis, i que és amb la que 

després la cotreballadora paga la seva estada al 

cotreball. Tot aquest procés es gestiona a través 

d’una plataforma virtual especialment dedicada a 

aquest propòsit. 

MOTIVACIÓ  

El cotreball Lluís Serra es situa al districte IV del 

Prat de Llobregat, que comprèn els barris de 

Sant Cosme i la Granja. El barri de Sant Cosme 

es va crear als anys 60 del s. XX, en gran mesura 

per acollir famílies provinents de barris 

barraquistes de Barcelona i famílies afectades 

per les riuades del Llobregat durant els anys 60, 

entre d’altres. Degut a aquest origen històric i a 

d’altres factors, el districte ha comptat 

històricament amb uns alts indicadors pel que fa 

a persones en situació de vulnerabilitat.  
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DADES DE CONTACTE  

Ajuntament del Prat de Llobregat 

Àrea de Desenvolupament Econòmic. 
Secció Ocupació i Economia Social. 

Carrer Les Moreres, 48.  

08820 El Prat de Llobregat  

Tel. 934 786 878 
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Referint-nos a l’activitat productiva del districte 

hem de dir que els alts graus de vulnerabilitat i 

estigmatització com a territori conflictiu i delictiu 

no afavoreix en absolut l’activació de la xarxa 

comercial ni l’assentament d’activitat econòmica. 

Al contrari, existeix un gran nombre de locals 

tancats que generen sensació de desertització 

comercial i de deteriorament, cosa que dificulta 

l’atracció de possibles persones emprenedores 

per instaurar-ne la seva activitat al barri.  

En canvi, gràcies al treball dut a terme des de 

l’Ajuntament i entitats i col·lectius socials i 

comunitaris, fa anys que s’han establert en 

aquests barris una sèrie de projectes que han 

generat un moviment molt interessant en l’àmbit 

de l’economia social i cooperativa, que ha 

contribuït a compensar algunes de les 

tendències negatives que esmentàvem abans.   

Així doncs, per tal de mobilitzar l'economia i 

generar mesures per mantenir i afavorir l'aparició 

d'un teixit d'activitats i emprenedores locals, es 

considera estratègic crear un espai de cotreball 

de retorn social al barri. 

Amb l’establiment de l’espai de Cotreball Lluís 

Serra al barri es vol compensar l'efecte de 

desertització comercial i econòmic del districte 

així com evitar certes dinàmiques de 

“guetificació”. 

RECURSOS  

L’Ajuntament contracta una empresa qualificada 

i amb experiència en la gestió d’espais de 

cotreball amb retorn social. Aquesta empresa 

dedica dues professionals a la gestió del 

cotreball Lluís Serra, una a jornada complerta i 

una altra a mitja jornada.  

L’Ajuntament també dedica personal tècnic de 

les àrees d’Acció Social i de Desenvolupament 

Econòmic a la coordinació i seguiment del 

projecte.   

IMPACTE I REPTES DE FUTUR  

El passat 31 de maig del  2025, va fer un any que 

el Cotreball Lluís Serra va obrir les seves portes. 

Tot i portar poc temps en marxa, els indicadors 

recollits mostren que s’ha començat a avançar 

en la consecució dels objectius plantejats tant pel 

que fa a l’oferiment d’un espai que permeti la 

millora de la situació ocupacional de persones 

emprenedores, com pel que fa a l’enxarxament i 

generació de vincles socials en la comunitat.   

En aquella data, al Cotreball hi havien instal·lats 

un total de 21 projectes laborals diferents, amb 

24 cotreballadores en total. I durant el primer any 

de funcionament de l’espai, s’han generat 89 

activitats de retorn social que han suposat 309h 

de treball comunitari, que han incidit en 

aproximadament 2500 veïns i veïnes. 

En aquest segon any de funcionament, 

principalment es plantegen dos reptes. En primer 

lloc, aconseguir estendre més el coneixement 

del model de retorn social i que més entitats del 

territori s’animin a fer propostes de col·laboració 

en aquest sentit. En segon lloc, s’està treballant 

per establir més vinculacions, enxarxament i 

col·laboracions amb altres espais i projectes del 

municipi d’impuls de l’emprenedoria social. 

CREATIVITAT  

La situació ideal seria tant que l’espai sigui prou 

conegut al territori com que tots els espais de 

treball estiguin ocupats, i que el model de retorn 

social sigui àmpliament conegut al territori com 

perquè més entitats fessin més propostes de 

col·laboració. 

De tota manera, s’està treballant en aquests 

aspectes i la feina feta va donant els seus fruits.  

Per altra banda, i també és un aspecte en el que 

s’està treballant, caldria ampliar l’enxarxament i 

col·laboració entre els diferents espais 

d’emprenedoria social del territori, amb les 

entitats i empreses d’economia social i 

cooperativa, i també amb empreses 

“convencionals” amb interès en la responsabilitat 

social corporativa. Això, amb la intenció de que 

tant els projectes d’emprenedoria social com els 

d’economia social i cooperativa ampliïn les 

seves opcions per comercialitzar els seus 

productes i serveis i d’aquesta manera 

s’enforteixin els projectes. 

 


