
 
 

1  
 
 

 

NOU FORMAT I 
MODEL DE LA 
TERRASSA 
COOPERATIVA 
Ajuntament de 
Terrassa 

DESCRIPCIÓ I OBJECTIUS 

Terrassa Cooperativa és un programa 

organitzat pel Servei d'Emprenedoria i 

Economia Social que es desenvolupa des del 

2015. A partir de l'any 2019 el programa es 

realitza sota el paraigües del Pla Estratègic de 

l'Economia Social i Solidària (PEESS), dins 

l'objectiu estratègic: Promocionar l’Economia 

Social i Solidària.  

Fins a l'any 2022 es basava en un conjunt 

d'activitats i una Fira per augmentar el 

coneixement i reconeixement públic i la difusió 

dels valors de l’Economia Social i Solidària i de 

les empreses i entitats que en formen part a la 

ciutat, durant el mes de novembre.  

A partir del 2023, i havent consultat prèviament 

al Grup de treball de Terrassa Cooperativa (un 

grup que des del 2021 depèn del Consell 

Municipal de l’Economia Social i Solidària), es 

va decidir fer un procés d’avaluació i reflexió del 

programa, la qual  cosa va conduir a estipular la 

reformulació del programa a partir del 2024.  

FUNCIONAMENT  

A partir de la reformulació de Terrassa 

cooperativa a partir de l’any 2024 es treballaran 

tres actuacions:  

• Apropem les persones. Sumar i aportar 

experiències d’ESS a esdeveniments de la 

ciutat amb gran concurrència i amb públic 

ampli i nou per l’economia social. Per 

exemple esdeveniments culturals de gran 

format o fires especialitzades.  

• Enfortim els barris. A partir d’una diagnosi 

realitzada durant el 2024 a partir de 

mapejos amb Coordinació de Districtes, 

Estratègia Territorial, Serveis Socials i Barri 

Futur, s’han identificat barris, agents, 

col·lectius i activitats on sumar esforços per 

organitzar activitats d’ESS des de la base 

sociocultural del barri, com ara associacions 

de veïns i altres entitats populars.  

• Jornada central. Moment final de l’any on 

es genera un punt de trobada amb les 

persones i entitats participants de les 

activitats realitzades durant l’any. 

El programa es treballa implicant a diferents 

serveis municipals amb la mirada transversal de 

l’economia social  dins l’ajuntament. 

La Terrassa Cooperativa és el programa del 

servei que permet fer més treball transversal, 

perquè la diversitat de sectors que s’aborden a 

les diferents activitats del programa, apel·len a 

diferents serveis municipals. Fins l’any 2022, 

amb el funcionament anterior del programa, o 

bé es convidava als diferents serveis al grup de 

treball o bé s’hi treballava amb reunions i 

trobades per organitzar activitats.  

A partir d’ara es preveu realitzar un treball 

processual més llarg, amb serveis implicats als 

barris i donant continuïtat a la manera de treball 

feta fins ara amb els serveis sectorials, 

coordinant i gestionant activitats de forma 

conjunta. 

MOTIVACIÓ  

La principal necessitat per revisar el programa 

fou la dificultat d’explicar i apropar l’ecosistema 

d’empreses i entitats de l’ESS durant un mes, 

de manera concentrada i a mode de programa 

(per a la ciutadania, el món educatiu, el món 

professional i els propis serveis municipals), per 

tal de promocionar l’ESS i la difusió dels 

serveis, productes i activitats cap a la 

ciutadania.  

A partir del 2024 i amb el canvi de model del 

programa, el repte i objectiu principal és trobar i 

buscar estratègies per arribar a nous públics de 

la ciutat. 

RECURSOS  

El pressupost ha anat augmentant de forma 

progressiva, passant de 30.000€ a les primeres 

edicions, als 50.000€ de l’edició del 2022, amb 

un pic de 70.000€ l’any 2021 (l’any de la Covid-

19 en que es va fer una edició virtual).   

Fins a l’any 2022, a nivell de recursos humans 

del Servei d’Emprenedoria i Economia Social 

s’hi ha destinat un quart de jornada d’una 

persona tècnica el primer semestre de l’any i 

una jornada sencera a partir del segon 

semestre de l’any, quan també s’hi suma una 

persona de l’equip a mitja jornada. 

Entre els anys 2015 i 2022 s’han fet 

contractacions externes -primer en contracte 

menor i els últims anys en contracte obert-, 

d’una entitat que ha desenvolupat la secretaria 

tècnica del programa.  

D’altra banda, s’havia de contemplar la 

implicació en hores d’activisme de les persones 

de cada entitat i empresa de l’ESS, per la 

participació al grup de treball, als grups motors 

temàtics, a la difusió d’activitats i a la 

dinamització de les activitats del programa i de 

la jornada de la Fira.  

Amb el canvi de model, durant l’any 2024 el 

pressupost ha estat de 14.500€ i s’ha destinat 

principalment a organitzar unes jornades amb 3 

activitats adreçades a diferents públics per 

difondre el nou format i model de Terrassa 

Cooperativa. 
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DADES DE CONTACTE  

Servei d’Emprenedoria i Economia 
Social i Solidària 

emprenedoria@terrassa.cat  

93 739 70 00 

 

https://terrassacooperativa.cat/
https://www.terrassa.cat/documents/12006/27882273/PEESST_2019-2016_Definitiu.pdf/1d97edff-f126-41ec-8d35-93b8b1466f73
https://www.terrassa.cat/documents/12006/27882273/PEESST_2019-2016_Definitiu.pdf/1d97edff-f126-41ec-8d35-93b8b1466f73
mailto:emprenedoria@terrassa.cat
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IMPACTE I REPTES DE FUTUR  

Tal i com s’ha esmentat, el procés d’avaluació i 

reflexió va apuntar al fet que calia potenciar 

determinats aspectes, i canviar o transformar el 

model, per arribar a acomplir objectius que no 

s’estaven assolint:  

• Arribar a un públic més divers. 

• Disseminar les accions per diferents punts 

de la ciutat 

• Racionalitzar de forma eficient els recursos 

econòmics i humans. 

El repte és doncs poder transformar la 

metodologia del programa per tenir més 

impacte i per poder decidir com s’han 

d’organitzar i gestionar els recursos humans 

(tant de les entitats i empreses), com del Servei 

d’Emprenedoria i Economia Social. 

CREATIVITAT  

El moment de més creativitat del programa 

s’esdevindrà a partir del 2025, quan 

s’implantaran noves estratègies per sumar als 

barris l’economia social en clau de difusió de 

l’economia social i sumar les empreses i entitats 

a esdeveniments i fires de la ciutat, per tal 

d’arribar a un públic més plural.  

 


